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Uberblick

UBERBLICK

in Mio. € 2019 2018
ENTWICKLUNG NEUGESCHAFT

Gewerbekunden 8.976 7.725
Wohnungswirtschaft 898 1.013
Privatkunden/Private Investoren 2.294 2.232
Offentliche Kunden 717 894
BESTANDSENTWICKLUNG 31.12.2019 31.12.2018
Bilanzsumme 79.437 75.891
Immobilienkredite 50.151 45.289
Origindre Kommunalkredite 10.808 11.789
Staatsfinanzierungen*) 11.917 12.608
Bankschuldverschreibungen 442 571
Mortgage Backed Securities (MBS) 449 542
Pfandbriefe und sonstige Schuldverschreibungen 49.833 49.995
Eigenmittel 2.239 2.276
Gesamtkapitalquote in % 12,6 13,3
Harte Kernkapitalquote in % 8,4 9,0

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01. bis 31.12.2019

01.01. bis 31.12.2018

Zinsiiberschuss 554 524
Provisionsergebnis -36 -27
Verwaltungsaufwand 251 294
Sonstiges betriebliches Ergebnis 5 8
Risikovorsorge -4 -69
Finanzanlagesaldo -3 38
Betriebsergebnis 265 180
AuBerordentliches Ergebnis -17 0
Zufiihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken 100 45
Teilgewinnabfiihrung 16 16
Steuern 82 64
Gewinnabfiihrung 50 55
Cost Income Ratio in % 50,2 60,0
Return on Equity in % 13,2 11,5
MITARBEITER (ANZAHL) 31.12.2019 31.12.2018
Im Jahresdurchschnitt 870 873

*) Finanzierungen an Staaten und substaatliche Einheiten sowie staatsverburgte Unternehmensanleihen

Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken
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DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBS-
ZUGEHORIGKEIT IN JAHREN

E——

GESCHLECHTERVERTEILUNG DER
BESCHAFTIGTEN

I’—

DURCHSCHNITTLICHE WEITERBILDUNGS-
TAGE PRO BESCHAFTIGTEM/BESCHAFTIGTER

WIR BIETEN PERSPEKTIVIEN:
DIz DZ HYP ALS ARBEITGEBER

Betriebsfest 2019 im Hamburger Hafen

In der DZ HYP arbeiten tiber 800 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie sind fur
einen mehrfach pramierten Arbeitgeber tatig,

der historisch und kulturell tief in der Genossen-

schaftlichen FinanzGruppe verwurzelt ist.

Wir sind eine Bank mit persénlicher Note und
leben die Uberzeugung der Gruppe , Gemein-
sam sind wir stark”. Unsere besondere Starke
ist die fachliche, regionale und persénliche
N&he zu unseren Kunden. Dies zeichnet die
DZ HYP auch als Arbeitgeber aus. Man kennt
sich und arbeitet in flachen Hierarchien part-
nerschaftlich zusammen. Wir schenken Ver-

trauen und fordern eigenverantwortliches
Handeln und Arbeiten.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
leisten hervorragende Arbeit. Wir sehen es
als unsere zentrale Aufgabe, ihnen hierftr
einen entsprechenden Rahmen zu bieten.
Gute Leistungen entstehen nach unserem
Verstandnis nur, wenn berufliche und private
Interessen im Einklang stehen. Entsprechend
unserer Unternehmenskultur schenken wir
auch in dieser Hinsicht groBes Vertrauen und
ermoglichen eine ausgewogene Work-Life-
Balance.

-

Die DZ HYP war 2019 zum vierten Mal starkste

Bankenmarke der Immobilienbranche
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FUR MEINE AUSBILDUNG HABE ICH NACH SPANNENDEN
LERNINHALTEN UND UNTERSCHIEDLICHEN TATIGKEITSBEREI-
CHEN GESUCHT. DA HAT DIE DZ HYP GUT GEPASST, ZUMAL

SIE FUR IHRE AUSBILDUNGSAKTIVITATEN MEHRFACH AUS-
GEZEICHNET WORDEN IST.

Linus Philipp Scholz, Auszubildender

Auszubildende der DZ HYP

F y O
Viactabinn w f BEST PLACE

TO LEARN
TOP-AUSBILDER

I 06/2019 - 05/2022

ZERTIFIZIERUNGEN DER DZ HYP

Die DZ HYP bietet unterschiedliche Berufsziele

)) und -wege an. Klassischerweise bilden wir regelmaBig
Bankkaufleute aus — auch im Dualen Studium. Unsere
Ausbildung zeichnet sich durch einen hohen Praxisbezug
und die Forderung eigenverantwortlichen Lernens aus.
Die Auszubildenden gewinnen Einblicke in viele Bereiche
der Bank und werden speziell im Finanzierungsgeschaft,
im Wertpapiergeschaft, im Zahlungsverkehr und im
Rechnungswesen ausgebildet.

AuBerdem bieten wir Hochschulabsolventen verschiedene
18-monatige Traineeprogramme an: im Kreditgeschaft mit
Gewerbekunden, im Kreditrisikomanagement, im Informa-
tionsmanagement oder in der Rechtsabteilung. Dabei
durchlaufen sie eine erstklassige immobilienwirtschaftliche
Ausbildung und starken ihr fachliches Profil.

WIR BILDEN QUALIFIZIERTE
NACHWUCHSKRAFTE AUS

Nachwuchskréfte sind vom ersten Tag an vollwertige
Trainees der DZ HYP Mitglieder im Team. Gemeinsame Aktivitdten und eine
professionelle und umfassende Betreuung tragen maf-

- geblich zum Erfolg des individuellen Berufsstarts bei.



DZ HYP Geschaftsbericht 2019

GESCHAFT SIND IN DER REGEL SEHR KOMPLEX. WIR Immobilien. Damit agieren wir in einem anspruchsvollen
NUTZEN DIE VON DER BANK FESTGELEGTEN STRATEGIEN Umfeld, das herausfordernde und abwechslungsreiche Auf- -
UND PARAMETER FUR UNSERE ANALYSEN. ZEITGLEICH ggben bietet. Dies g|lt fur Pr|vatkuhden gleichermaBen vv|elfur

die Zusammenarbeit mit unseren Firmenkunden. Letztere sind
SCHAUEN WIR UNS JEDEN EINZELFALL INDIVIDUELL UND . - . . L

in erster Linie mittelstandische und institutionelle Investoren,
IMPENGEN AUSTAUSCH MIT DEN KOLLEGINNEN UND Bautrdger, Projektentwickler sowie Unternehmen der Wohnungs-
KOLLEGEN AUS DEM MARKTBEREICH AN. DIESES PART- wirtschaft. Das Geschéaftsfeld ist hochindividuell und erfordert
NERSCHAFTLICHE UND MOTIVIERENDE TEAMWORK IST einen intensiven Austausch mit unseren Kunden sowie eine
ALLES ANDERE ALS SELBSTVERSTANDLICH UND MACHT hervorragende Marktkenntnis unserer Immobilienexperten.
DIE DZ HYP FUR MICH AUS. €€

> DIE KREDITANTRAGE IN UNSEREM FIRMENKUNDEN- )) Das Kerngeschaft der DZ HYP ist die Finanzierung von

Angelika Pohlmann-Bartels,
Kreditanalystin Gewerbekunden im Regionalzentrum Hamburg

© Phillip Kistner By = a =© Bauverein derElbgerr -

Float, Dusseldorf Die Welle, Frankfurt Neue Mitte Altona, Hamburg

2> IM FIRMENKUNDENGESCHAFT GLEICHT KEINE
FINANZIERUNG DER ANDEREN. DAS MACHT MEINEN
JOB SO REIZVOLL. JEDER KUNDE HAT ANDERE BEDURF-
NISSE, JEDES OBJEKT HAT ANDERE EIGENSCHAFTEN.
ICH WEISS ALSO NIE, WAS MICH AM NACHSTEN
ARBEITSTAG ERWARTET. SPANNEND IST AUCH UNSER
BEITRAG ZUR STADTENTWICKLUNG. HIER IN DUSSEL-
DORF PRAGEN IMMOBILIEN WIE DER KO-BOGEN
ODER DAS DREISCHEIBENHAUS DAS STADTISCHE
ERSCHEINUNGSBILD. ES ERFULLT MICH DURCHAUS
MIT STOLZ, DASS DIE DZ HYP ALS FINANZIERUNGS-
PARTNER MASSGEBLICH AN SOLCHEN LEUCHTTURM-
PROJEKTEN BETEILIGT IST. €€

UNSER FIRMENKUNDIEEN-

GESCHAFT: HOCHINDIVIDUELL
UND FACETTENREICH

Sebastian Diehl, Regionaldirektor Gewerbekunden
Mittelstand und Verbund im Regionalzentrum Dusseldorf
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Die Informationstechnologie der DZ HYP benétigt

)) Uiber die klassischen Disziplinen hinaus umfassende
Kompetenzen in der IT-Governance und der IT-
Sicherheit. Damit entsprechen wir nicht nur den stei-
genden Anforderungen der Bankenaufsicht. Vielmehr
wappnen wir uns mit einer modernen und sicheren IT
fur eine erfolgreiche Zukunft. Klare Vorgaben fur alle
Prozesse und ein konsequentes Qualitdtsmanagement
samtlicher informationstechnologischer Ablaufe sind
von zentraler Bedeutung fur die gesamte Bank.

Ein Beispiel ist das Berechtigungsmanagement:
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie externe Partner
benotigen Zugriff auf die fir sie relevanten Daten — nicht
mehr, aber auch nicht weniger. Dahinter stehen eine
komplexe Struktur aus Berechtigungen und Rollen sowie
ausgefeilte Prozesse zur Vergabe und zum Entzug von
Berechtigungen. Im Fokus stehen auch , harte” Sicher-
heitsthemen wie das Security Information and Event
Management (SIEM): Hier gilt es, Milliarden von
Ereignissen zu analysieren und moglichen Sicherheits-
ereignissen auf die Spur zu kommen.

In dieser komplexen Umgebung bewegen sich die
Spezialisten im Bereich [T-Risikomanagement. Experten,
die das Unternehmen und seine Fachbereiche gleicher-
malen verstehen wie die Beweggrinde der Aufsicht.
Kolleginnen und Kollegen, deren Arbeit von zentraler
Bedeutung fur die DZ HYP ist, gerade weil sie keine
klassischen Bankaufgaben erfillen. Und die in einem
Bereich tatig sind, in dem wir uns spurbar verstarken und
so den digitalen Wandel zu unserem Wettbewerbsvorteil
machen werden.

WIR GESTALTEN DEN
DIGITALEN WANDEEL

> DIE BANKAUFSICHTLICHEN ANFORDERUNGEN
AN DAS INFORMATIONSMANAGEMENT STELLEN
UNS VOR GROSE UND SPANNENDE HERAUSFORDE-
RUNGEN. IT UND SICHERHEIT SIND ENDGULTIG ZU
PRODUKTIONSFAKTOREN GEWORDEN UND STEHEN
SOMIT IM ZENTRUM DES BANKERFOLGS. €€

Sven Peters, Leiter IT-Governance



DZ HYP Geschaftsbericht 2019

B,
WIR BAUEN BRUCKEN
ZWISCHEN FACHBEREICH
UND IT“

Der Aufbau und die Weiterentwicklung
eines zentralen Datenhaushalts zdhlen zu
den derzeit gréBten Projekten der DZ HYP.
Hier arbeiten die Kolleginnen und Kollegen in
einem zunehmend wettbewerbsrelevanten
Bereich — wie genau, erldutern sie in einem
kurzen Gesprach.

Mit dem Zentralen Datenmanagement
entsteht derzeit eine neue Service-Einheit
in der DZ HYP. Worum geht es dabei?

Maik Michaelis: Mit dem zentralen Daten-
haushalt fuhren wir langfristig samtliche Infor-
mationen aus den Fachbereichen zusammen.
Die gesamte Daten-Architektur bekommt
einen vollig neuen Aufbau. Dies ist eine mal-
gebliche Aufgabe der neuen Einheit , Zentrales
Datenmanagement”, fur die wir kiinftig wei-
tere Kolleginnen und Kollegen brauchen.

Dr. Dennis Henners: Qualitatsmanagement
ist auch ein wichtiger Punkt. Die Menge an
genutzten Daten steigt seit Jahren exponentiell
an. Das ist gut, denn je mehr relevantes Daten-
material uns zur Verfigung steht, desto mehr

ZENTRALES
DATEN-
MANAGEMENT

FACHBEREICH @ IT UND
ORGANISATION

v.l.n.r:

Dr. Dennis Henners, Head of Data Governance

Maik Michaelis, Abteilungsleiter IFRS/Zentrales Datenmanagement
Dr. Christian Pasold, Daten- und Anforderungsmanager

konnen wir den zentralen Datenhaushalt fur
die Gesamtbank nutzen und langfristig Syner-
gien im Reporting heben. Daten sind also ein
wertvolles Gut — sofern sie qualitativ hochwer-
tig der Bank zur Verflgung gestellt werden.
Denn mit zunehmender Anzahl an Datenfeldern
steigt auch das Risiko unsauberer oder falscher
Informationen.

Was macht den Reiz dieser Aufgaben aus?

Dr. Christian Pasold: Im Prinzip kommt an uns
keiner vorbei. Das Zentrale Datenmanagement
ist an samtlichen steuerungsrelevanten Themen
der Bank beteiligt. Wir sehen uns als Briicken-
bauer zwischen den Fachbereichen und der IT.
Dadurch arbeitet man bei uns im gesamten
Haus mit vielen Kolleginnen und Kollegen zu-
sammen.

Dr. Dennis Henners: Fir Fachleute eroffnet
sich ein spannendes Arbeitsumfeld.
Unterschiedlichste Prozesse kénnen aufgrund
der neuen technischen Moglichkeiten digitali-
siert werden. Da auch Banken von der Automa-
tisierung profitieren, beschreitet die DZ HYP seit
einigen Jahren diesen Weg. Wir arbeiten zu-
kunftsorientiert in einem Bereich, der kinftig
ein wichtiger Wettbewerbsfaktor sein wird.

Wie sieht der perfekte Experte fiir das
Zentrale Datenmanagement aus?

Maik Michaelis: Es gibt unterschiedliche
Anforderungsprofile. Grundsatzlich brauchen
wir Datengeneralisten mit bankfachlichem
Know-how und IT-Affinitat sowie Qualifika-
tionen im Prozess- und Projektmanagement.
Bei allen Positionen ist das Selbstverstandnis als
Service-Einheit wichtig. Man muss Spal3 an der
Kommunikation und dem Austausch mit den
Kolleginnen und Kollegen im Haus haben.
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UNSERE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN WOLLEN UND
SOLLEN VORNE MITSPIELEN KONNEN. MIT UNSERER PERSO-
NALENTWICKLUNG REAGIEREN WIR AUF EINEN DROHENDEN
NACHWUCHSKRAFTEMANGEL UND MACHEN DIE DZ HYP
FUR UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER NOCH
ATTRAKTIVER.

André Jahn, Senior-Referent, Personal

MIT UNS ERREICHEN Sl

IHRE PERSONLICHEN ZIELE

>

Die Absolventinnen und Absolventen der
DZ HYP Immobilienakademie 2018/2019

IRE|BS Immobilienakademie

International Real Estate Business School
Universitdt Regensburg

Die DZ HYP fordert die personliche und fachliche
Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
denn sie sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor der

Bank. Daflr steht vom einzelnen Seminartag bis zum
berufsbegleitenden Studium eine Vielzahl individueller
WeiterbildungsmaBnahmen zur Auswahl. In Kooperation
mit der renommierten IRE|BS Real Estate Business School
bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zudem ein exklusives einjahriges Weiterbildungsprogramm
an — die DZ HYP Immobilienakademie.

Personalentwicklung hat bei uns jedoch nicht nur den
einzelnen Menschen, sondern das Gesamtgeflige der Bank
im Blick. Derzeit arbeiten wir an einem Demografiekonzept,
das sich mit den Themen Nachwuchsgewinnung, Work-Life-
Balance und Digitalisierung befasst. Perspektivisch soll ein
neues Potenzialférderprogramm unter der Uberschrift
,Building On Talents” Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

mit besonderen Zukunftsaussichten an die Bank binden.

15
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Ferienbetreuung fur Mitarbeiterkinder in Minster

2> DIE BETRIEBSEIGENE U3-KINDERBETREUUNG IN DER NAHE DER BANK
HAT MIR DEN WIEDEREINSTIEG IN DEN JOB SEHR ERLEICHTERT. €€

Sophia Knopf, Controllerin, Betrieb Munster

>> DIE KINDERWEIHNACHTSFEIER WAR FUR UNSERE GANZE FAMILIE EIN
WUNDERSCHONER EINSTIEG IN DIE FESTTAGE. €€

Kirsten Jucknat, Managerin Strategische Refinanzierung, Betrieb Hamburg

> DANKE FUR DIE UNKOMPLIZIERTE EINRICHTUNG DES MOBILEN ARBEITENS. SO KONNTE
ICH TROTZ HANDWERKERN DRINGENDE AUFGABEN RECHTZEITIG FERTIGSTELLEN. €<

Pierre Schénborn, Senior Anwendungsberater Risiko- und Kapitalmarktsysteme, Betrieb Hamburg

FLEXIBLE ARBEITSZEITEN VERSCHIEDENE
OHNE KERNARBEITSZEIT TEILZEITMODELLE

(@)
(@)
5 %%
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WIR FORDERN DIE BALANCE

VON BERUIF UND PRIVATLEBIEEN

++

> . 3

UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE Zertfikat sk 013
ZUR KINDERBETREUUNG UND it benitundfamike

ZUR PFLEGE VON ANGEHORIGEN

o

@)
FAR

FAMILIENFREUNDLICHE
REGELUNG ZUR ELTERN-
UND PFLEGEZEIT

BESCHAFTIGUNGSMOGLICH-
KEITEN WAHREND DER
ELTERNZEIT

KONTAKTHALTEPRO-
GRAMM WAHREND DER
FAMILIENFREISTELLUNG

BETRIEBLICHE ZUSATZLEISTUNGEN FUR DIE WORK-LIFE-BALANCE

Eine optimale Work-Life-Balance spielt
nicht nur fiir die Gesundheit eine wichti-
ge Rolle. Beruf und Privatleben in Einklang
zu bringen, ist aus unserer Sicht eine Selbst-
verstandlichkeit. Darum engagieren wir uns
far das Wohlergehen unserer Belegschaft in
allen Lebenslagen. Uns ist wichtig, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur richti-
gen Zeit am richtigen Ort sind. Deshalb bieten
wir flexible Arbeitszeiten ohne Kernarbeits-
zeit, gelegentliches mobiles Arbeiten ebenso

wie verschiedene Teilzeitmodelle. Sabbaticals,
Kinderferienbetreuungen und ein Kontakt-
halteprogramm wahrend der Elternzeit runden
das Angebot ab.

Bei besonderen familidren Situationen bieten
wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zudem Uber professionelle Kooperations-
partner Unterstitzung bei der Organisation
eines Pflegedienstes, einer Erziehungsberatung
oder der Suche nach Therapeuten an.
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>>

2019 HABEN WIR EINEN NEUEN GRUPPENVERSICHERUNGSVERTRAG FUR
EINE PRIVATE KRANKENZUSATZVERSICHERUNG FUR ALLE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER DER DZ HYP GESCHLOSSEN. DARUBER HINAUS HABEN WIR
EINE KOOPERATIONSVEREINBARUNG MIT EINER BUNDESWEIT ANSASSIGEN
FITNESSSTUDIOKETTE UNTERZEICHNET, DAMIT SICH UNSERE KOLLEGINNEN
UND KOLLEGEN AUCH UBER DAS BETRIEBSSPORTANGEBOT HINAUS KORPER-
LICH BETATIGEN KONNEN.

Sandra Mathmann, Referentin Personal

Fitness und gesunde Kost, Unfallprophylaxe und Physiotherapie -
vielfaltige Angebote wie diese halt die DZ HYP fiir ihre Beschaftigten
bereit. Alle Arbeitsplatze sind mit ergonomischen Sitzmébeln und héhen-
verstellbaren Schreibtischen ausgestattet. An beiden Hauptstandorten gibt

es Hausgemachtes zum Frihstick und Mittagessen, Sondertarife bei kooperie-
renden Sportvereinen sowie eigene Raumlichkeiten fur Fitnesskurse und
individuelles Geratetraining. Grippeschutzimpfungen tragen dazu bei,
Krankheiten vorzubeugen.

WIR HALTEEN

SIE GESUND

Zum Betriebssportangebot zahlt auch das Training
mit dem Drachenbootteam , Hyper Dragons”

GESUNDHEITS-
& ARBEITSSCHUTZ

GESUNDHEITS-
FORDERUNG

BETRIEBLICHES
EINGLIEDERUNGS-
MANAGEMENT

GASTRONOMISCHE
VERSORGUNG

YV
N

@
I

»
»
»
»

»
»
»
»

»
»

»
»

RegelmaBige arbeitsmedizinische Untersuchungen durch den Betriebsarzt
Grippeschutzimpfungen

Massage und Physiotherapie

Arbeitsplatzbegehungen / Ergonomieberatung

Vielfaltiges Betriebssportangebot

Gemeinsame Teilnahme an Wettbewerben und Sportevents
Eigene Trainingsraume

Kooperationen mit Sportvereinen und Fitnesscentern vor Ort

Wiedereingliederung nach langerer Krankheit / Ausfall
Begleitung durch geschultes Integrationsteam aus Kolleginnen und Kollegen

Betriebsrestaurant und Cafeteria an beiden Hauptstandorten
Reichhaltige Essensauswahl (gesunde Kost, vegetarisches Angebot)

19
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GruBwort des Vorstands

GRUSSWORT
DEES VORSTANDS

Der Vorstand der DZ HYP
v.l.n.r.. Manfred Salber, Dr. Georg Reutter (Vorsitzender), Dr. Carsten Duerkop

Liebe Geschaftspartner,

die DZ HYP blickt auf ein gutes Jahr 2019 zuriick. Das Neugeschaftsvolumen der Bank lag Gber unserer Prognose
und erzielte einen neuen Hochstwert. Damit ist es uns gelungen, unsere Stellung als eine fiihrende Immobilienbank
auf dem deutschen Markt zu behaupten. Besonders freuen wir uns tber die intensive Zusammenarbeit mit unseren
Partnern, den Volksbanken und Raiffeisenbanken. Mit einem Ausbau der gemeinsamen Marktbearbeitung sowie des
durch die Banken vermittelten Geschafts konnten wir im vergangenen Jahr auch die Positionierung der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe weiter starken. Zudem haben wir mit der Vollendung der technischen Migration die Fusi-
on von DG HYP und WL BANK zur DZ HYP erfolgreich abgeschlossen.

Die Kapitalmarkte haben sich im zurlckliegenden Jahr weiterhin im Fahrwasser der Notenbanken bewegt. Die Euro-
paische Zentralbank (EZB) hat den Leitzins unverandert bei null Prozent belassen. Hinzu kam die Entscheidung im
September 2019, das Anleihekaufprogramm wieder aufzunehmen. Auch bei ihrer ersten Sitzung im Januar 2020 ist
die EZB nicht von ihrem Kurs abgewichen. Der Renditertickgang hat sich weiter beschleunigt. In der Spitze wies etwa
ein Drittel der ausstehenden Anleihen eine negative Marktrendite auf. Investoren wichen vor diesem Hintergrund aus
niedrigverzinsten Anlagen in andere Assetklassen und langere Laufzeiten aus. Gleichzeitig haben geopolitische Fak-
toren die Kapitalmarkte beeinflusst. Im Zentrum wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Diskussionen standen der Kli-
mawandel und seine Konsequenzen. Globale Handelskonflikte sorgten ebenso wie die angespannte Situation im
Nahen Osten fur Verunsicherung. Auch das Risiko eines ungeregelten Austritts des Vereinigten Konigreichs aus der
Europaischen Union (EU) hat Fragen aufgeworfen. Zwar haben die Briten bei den Unterhauswahlen im Dezember fur
einen geordneten Brexit zum 31. Januar 2020 gestimmt. Dennoch besteht weiterhin kein Konsens Uber die kunfti-
gen Handelsbeziehungen zwischen der EU und GroBbritannien.

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im zehnten Jahr in Folge ein Wachstum, wenn auch mit nachlassender Dyna-
mik. Der Anstieg basiert in erster Linie auf dem privaten und staatlichen Konsum. Auch die Bruttoanlageinvestitio-
nen, insbesondere im Tief- und Wohnungsbau, haben zugenommen. Bremsend wirkte sich die langsamere Gangart
im Industriesektor aus. Der Arbeitsmarkt zeigte sich robust und hat mit 45,3 Millionen Beschéftigten einen neuen
Hochststand erreicht. Insofern sind die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ungeachtet belastender Faktoren stabil.

Vor diesem Hintergrund waren Immobilien in Deutschland 2019 erneut ein attraktives Anlageprodukt. Mit rund 90
Milliarden Euro erreichte das Transaktionsvolumen auf dem gewerblichen Immobilienmarkt inklusive Wohninvest-
ments den bisherigen Hochstwert. Besonders gefragt waren die Segmente Buro und Wohnen, die etwa zwei Drittel

DZ HYP Gesché&ftsbericht 2019
GruBwort des Vorstands

des Gesamtvolumens ausmachten. Zunehmender Beliebtheit erfreuen sich gemischt genutzte Objekte. Diese haben

ihren Anteil verdoppelt. Mit der hohen Nachfrage einher ging ein zunehmender Preisanstieg. Entsprechendes gilt fur
den Markt selbstgenutzter Wohnimmobilien. Gleichwohl erreichten die Kauf- und Mietpreise nicht die Steigerungs-

quoten der Vorjahre. Dies durfte in erster Linie auf das hohe Preisniveau zurtckzufthren sein.

In diesem Marktumfeld verzeichnete die DZ HYP mit rund 12,2 Milliarden Euro ihr bislang héchstes Neugeschaft in
der Immobilienfinanzierung. Die signifikanteste Steigerung erzielten wir mit 25 Prozent im Privatkundengeschaft.
Auch die Zusammenarbeit mit Offentlichen Kunden verlief nach Plan. Damit lag das Neugeschaftsvolumen bei insge-
samt 12,9 Milliarden Euro. Das Ergebnis zeigt, dass wir unserem Anspruch, eine verlassliche Bank fiir unsere Kunden
zu sein, in enger Zusammenarbeit mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken auch im vergangenen Jahr gerecht
geworden sind.

Die wirtschaftliche Situation der DZ HYP ist wie in den Vorjahren positiv. Das gute Neugeschaftsergebnis spiegelt sich
im Zinstiberschuss wider und belegt die Kraft der Bank. Dabei wirkt sich insbesondere die Erhéhung des durch-
schnittlichen strategischen Immobilienkreditbestands gtinstig aus. Das Provisionsergebnis liegt angesichts gestiegener
Vermittlungsprovisionen an Volksbanken und Raiffeisenbanken unter dem vergleichbaren Vorjahreswert. Der Verwal-
tungsaufwand hat sich gegentiber 2018 erfreulicherweise reduziert.

Unsere internen Ablaufe waren 2019 von der technischen Migration gepragt. An der umfangreichen Harmonisie-
rung der IT-Systeme unserer Vorgangerinstitute waren innerhalb von zweieinhalb Jahren bis zu 350 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beteiligt. Wir freuen uns, dass wir im November diesen letzten Schritt der Fusion erfolgreich abge-
schlossen haben.

Vor dem Hintergrund des weltweiten Ausbruchs der Corona-Pandemie haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen fur das laufende Jahr sptrbar verschlechtert. Trotz eines umfangreichen Sttitzungspakets der EZB steht
die deutsche Volkswirtschaft vor einer Rezession. Auswirkungen auf die Immobilienmarkte sind absehbar, ihr Aus-
mal hdngt auch von der Dauer des aktuellen ,,Lockdown" und dem Umfang des zu erwartenden konjunkturellen
Abschwungs ab. Aktuell gehen wir davon aus, dass die DZ HYP ihre Neugeschaftsziele flr das Jahr 2020 nicht errei-
chen wird. Ebenso kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass die Coronakrise negative Auswirkungen auf das
Zinsergebnis nach sich zieht. Des Weiteren ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg der Risikovorsorge und der stillen
Lasten zu erwarten.

Wir bewegen uns in einem Marktumfeld, in dem die Herausforderungen nicht nur durch die Coronakrise stetig
wachsen. In Europa stehen Banken unter Ergebnisdruck. Die DZ HYP hat in den vergangenen Jahren ein starkes Fun-
dament geschaffen. Das hilft uns bei Investitionen in unsere Zukunftsfahigkeit. Insofern haben wir 2019 das Projekt
.Fokus 2020 initiiert. Unser Anliegen ist es, noch ndher an unsere Kunden heranzurticken und mit einem effizien-
ten Betriebs- und Standortmodell Ergebnissteigerungen zu erzielen. Bis Ende 2022 werden wir die hierzu erforderli-
chen Veranderungen hinsichtlich unserer Prozesse und der internen Organisation vornehmen.

Eine weitere Veranderung betrifft uns als Vorstand. Herr Dr. Carsten Dlerkop scheidet zum 31. Marz 2020 aus der
DZ HYP aus und folgt einer Berufung zum Vorstandsvorsitzenden der VR-Bank Westmnsterland eG. Der Wechsel
erfolgt in enger und freundschaftlicher Abstimmung mit unserem Aufsichtsrat, der die besonderen Leistungen von
Herrn Dr. Duerkop gewurdigt hat und seinen Wechsel bedauert. Die Nachfolge wird Herr Jérg Hermes, bisher Leiter
Finanzen und Generalbevollmachtigter der DZ HYP, zum 1. April 2020 antreten.

Der weitere Verlauf der Coronakrise wird zeigen, inwiefern die Geschaftstatigkeit der DZ HYP in der Immobilienfinan-
zierung tangiert wird. Uns kommt zugute, dass wir in den vergangenen Jahren erfolgreich gewirtschaftet haben.
Neben dem Projekt Fokus 2020 werden wir uns weiterhin der Regulatorik widmen und in die Sicherheit und Leis-
tungsfahigkeit unserer IT investieren. Wir sehen uns fur die Herausforderungen gut gewappnet.

Mit freundlichen GrtiBen »
Mu/t?t_ P

Dr. Georg Reutter Dr. Carsten D,
Vorsitzender

Manfred Salber

Der Vorstand
Hamburg und Munster, den 27. Marz 2020
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DI DZ FHYP

IMMOBILIEN- UND
KOMMUNALFINAN-
ZIERER DER GENQS-
SENSCHAFTLICHEN
FINANZGRUPPE
VOLKSBANKEN
RAIFFEISENBANKEN

Als genossenschaftlich gepragte Bank Gbernimmt die
DZ HYP Verantwortung fur den Erfolg ihrer Partner
und Kunden. In den vier Geschaftsfeldern Gewerbe-
kunden, Wohnungswirtschaft, Offentliche Kunden und
Privatkunden/Private Investoren starkt sie die Volksban-
ken und Raiffeisenbanken in der Positionierung am
Markt. Mit der DZ HYP haben die Banken vor Ort einen
Partner mit starker Refinanzierungsbasis, dezentraler
Ausrichtung und groBer Kundennahe an ihrer Seite.

Zentrale geschaftspolitische Aufgabe ist es, die Immo-
bilien- und Kommunalfinanzierung in der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe zu verankern und Finanzie-
rungen gemeinsam zu realisieren. Daflr bietet die

DZ HYP den Volksbanken und Raiffeisenbanken ein
|6sungsorientiertes Produkt- und Dienstleistungsange-
bot und bearbeitet gemeinsam mit ihnen die regiona-
len Mérkte. Beide Seiten profitieren von dem partner-
schaftlichen Miteinander — die DZ HYP von den Kun-
denkontakten vor Ort, die Volksbanken und Raiffeisen-
banken von den Geschaftsbeziehungen aus der bun-
desweiten MarkterschlieBung.

Im Geschaftsfeld Gewerbekunden kénnen die Genos-
senschaftsbanken durch die Zusammenarbeit mit der
DZ HYP fur ihre mittelstandischen Kunden sowohl gro-
Bere Finanzierungen realisieren als auch ihr eigenes
Risiko diversifizieren. Auch im Geschaft mit der Woh-
nungswirtschaft nutzen die Volksbanken und Raiffei-
senbanken das spezielle Finanzierungs-Know-how des
Verbundpartners, wahrend sie zugleich ihre regionalen
Marktkenntnisse einbringen. Flr die Zusammenarbeit

mit Offentlichen Kunden nimmt die Bank die Kompe-
tenzcenter-Funktion innerhalb der DZ BANK Gruppe
ein. Im Geschaft mit Privatkunden/Privaten Investoren
bietet die DZ HYP den Volksbanken und Raiffeisenban-
ken verschiedene Kreditmodelle fir eine maBgeschnei-
derte Kooperation und langere Zinsbindungsfristen.

Weitere Dienstleistungsangebote fur die FinanzGruppe
sind das Rating von gewerblichen Immobilienkunden,
die Wertermittlung von Objekten durch die 100-pro-
zentige Tochtergesellschaft VR WERT Gesellschaft fur
Immobilienbewertungen mbH, ein Kommunal-Ran-
king, das anhand aktueller Daten Uber die Wirtschafts-,
Haushalts- und Verschuldungslage der Kommunen im
jeweiligen Geschaftsgebiet informiert, oder auch der
tagliche Konditionen-Newsletter ,DZ HYP Investoren-
Barometer”.

Ratings bestatigt

Im Geschaftsjahr 2019 hat Standard & Poor’s (S&P) das
Rating der DZ HYP Uberpruft und das Emittentenrating
mit ,AA-"/,A-1+" bestatigt. Mit dieser Einstufung hat
S&P die DZ HYP als ein Kerninstitut fur die DZ BANK
und fur die Genossenschaftliche FinanzGruppe sowie
ihre Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken (BVR) weiterhin positiv gewirdigt.
Die DZ HYP tragt mit ihrer Expertise in der Finanzierung
von gewerblichen und wohnwirtschaftlichen Immobili-
en in Deutschland zum Finanzdienstleistungsangebot
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe bei. Der Rating-
ausblick wurde auf ,, negativ” geandert. Ursachlich
hierfur sind laut S&P verschlechterte Rahmenbedingun-
gen fur den Bankensektor in Deutschland insgesamt.
Dies hat zur Folge, dass das BICRA (Banking Industry
Country Risk Assessment) fur Deutschland, das gemal3
der Ratingmethodik von S&P den Ausgangspunkt (An-
ker) fur das Bankenrating bildet, mit einem negativen
Trend versehen wurde.

S&P hat das Rating fur die Hypothekenpfandbriefe und
die Offentlichen Pfandbriefe der DZ HYP hingegen un-
verandert mit der Bestnote ,AAA” und einem stabilen
Ausblick bestatigt. FitchRatings bewertet die Genos-
senschaftliche FinanzGruppe einschlieBlich der DZ HYP
im Rahmen des gemeinsamen Ratings der Gruppe. Im
Geschaftsjahr 2019 wurde das Emittentenrating von
LAA-"/,F1+" bestatigt und der stabile Ausblick beibe-
halten.
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RATINGUBERSICHT

Standard & Poor's

FitchRatings*)

EMITTENTENRATING AA- AA-
Ausblick negativ stabil
Kurzfristige Verbindlichkeiten A-1+ F1+
EMISSIONSRATINGS

Hypothekenpfandbriefe AAA -
Offentliche Pfandbriefe AAA -
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

- Preferred Senior Unsecured AA- AA-
- Non-Preferred Senior Unsecured A+ AA-

*) Gemeinsames Rating der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
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Digitalisierungsinitiativen fortgesetzt

Eine digitale Ausrichtung und eine standige Weiterent-
wicklung sind fur ein zukunftsgerichtetes Unterneh-
men elementar. Insofern hat sich die DZ HYP auch im
Berichtsjahr mit der Optimierung von Produkten, Tech-
nik und Prozessen beschaftigt. Bereits seit einigen Jah-
ren wird die elektronische Kreditakte genutzt. 2018
wurde diese Plattform um ein zentrales Organisations-
Handbuch ergdnzt. Zudem wurden Workflow-Kompo-
nenten fur Kredit- und Projektgenehmigungen hinzu-
gefligt und der Posteingang fur beide Hauptstandorte
Hamburg und Munster digitalisiert. Der papierhafte
Postumlauf konnte damit reduziert werden.

Mit der Umstellung des zentralen Datenhaushaltes auf
SAP Business Warehouse on HANA, basierend auf ei-
ner neuen Datenbank-Technologie (In-Memory-Daten-
bank), hat die DZ HYP eine Beschleunigung in der Ver-
arbeitung und der Analyse der Geschaftsdaten erzielt.
Daruber hinaus wurde mit diesem Vorhaben ein erster
Meilenstein auf dem Weg zur gesamthaften Umstel-
lung der SAP-Anwendungslandschaft auf die neue
SAP-Produktgeneration ,SAP S/4 HANA" erreicht.

Durchgéangige Prozesse

Fur die Anbindung der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken an agree21 und Genopace wurde die Middle-Of-
fice-Plattform , VR-Baufi-Connect” entwickelt. Mithilfe
der Plattform wurde ein hohes Mal3 an Flexibilitat fur
die vorhandenen und zukinftigen Prozesse in der In-
teraktion mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken

geschaffen. Dadurch ergeben sich durchgangige Pro-
zesse vom Arbeitsplatz der Primarbanken bis zum SAP-
Backend der DZ HYP, welches auch bilaterale Realtime-
Verarbeitung ermoglicht. Mit der gewahlten entkop-
pelten Architektur zwischen Front- und Backend ist die
iterative Ausbaufahigkeit fur weitere Geschaftsfelder
gewahrleistet.

Fur die Geschaftsfelder Wohnungswirtschaft und Priva-
te Investoren hat die DZ HYP im Berichtsjahr eine neue
SAP-Anwendung realisiert, mit der das Individualge-
schaft marktseitig bearbeitet wird. Eingebettet in die
Zielarchitektur der Bank, dient es primar der Erfassung
von Kreditanfragen, der Kalkulation von Margenindika-
tionen und der Erstellung von Angeboten fur den Kun-
den. Der ganzheitliche Digitalisierungsprozess wird
durch die voll automatisierte Kontoanlage sowie die
Anbindung der elektronischen Kunden- bzw. Finanz-
projektakte komplettiert.

Gemeinsam mit der DZ BANK AG sowie weiteren Un-
ternehmen der DZ BANK Gruppe arbeitet die DZ HYP
an der zukunftsfahigen Ausrichtung der Gruppe. Uber
eine Omnikanal-Plattform soll ktinftig fir Kunden die
Maoglichkeit bestehen, Angebote und Produkte der
Gruppenunternehmen direkt kennenzulernen und ab-
zuschlieBen.

Beobachtung der Marktteilnehmer

Die Digitalisierung verandert die Bankenlandschaft.

Die Kunden erwarten von ihren Kreditinstituten, dass
sich diese weiterentwickeln. Insofern beobachtet die
DZ HYP unverandert sowohl FinTechs als auch Entwick-
lungen und Angebote von Wettbewerbern und wird
gemeinsam mit ihren Partnern rechtzeitig erforderliche
MaBnahmen aufsetzen.
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Siebter Nachhaltigkeitsbericht erschienen

Als Unternehmen der DZ BANK Gruppe ist die DZ HYP
dem genossenschaftlichen Grundverstandnis einer ver-
antwortungsvollen Wirtschaftsweise verpflichtet. Das
bedeutet, dass die Bank ihr unternehmerisches Han-
deln langfristig ausrichtet, naturliche Ressourcen scho-
nend und effizient einsetzt sowie Risiken und Chancen
bei ihren Entscheidungen berucksichtigt. Seit 2012
informiert die DZ HYP in ihren jahrlich erscheinenden
Nachhaltigkeitsberichten tber ihre Nachhaltigkeitsleis-
tungen. 2019 wurde der siebte Bericht fur das Ge-
schaftsjahr 2018 nach den GRI Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) vertffentlicht. Dieser ist der
erste Nachhaltigkeitsbericht nach der Verschmelzung
von DG HYP und WL BANK zur DZ HYP.

Nachhaltigkeitsratings: ,Prime”-Status
der DZ HYP bestatigt

Die Nachhaltigkeitsratingagentur ISS-ESG hat im Be-
richtsjahr mit der erneuten Vergabe des , Corporate
Ratings” von ,C" bestatigt, dass die DZ HYP auch
nach der Fusion ihre sozialen und okologischen Leis-
tungen halten konnte. Die DZ HYP sichert damit den
,Prime”-Status in der Vergleichsgruppe , Financials/
Mortgage & Public Sector Finance”. Im Nachhaltig-
keitsrating der Research- und Ratingagentur imug ra-
ting hat die DZ HYP ein , positive BB” erreicht. Damit
erlangte sie im , Stresstest Nachhaltigkeit — Wie gut
sind die 25 groBten deutschen Banken?” von imug
rating das funftbeste Ergebnis. In der Studie wurden
die im Berichtsjahr 25 groBten Banken hinsichtlich ihrer
Nachhaltigkeitsaktivitaten untersucht und einem ESG-
Stresstest unterzogen. Bewertet wurden die Banken in
den Bereichen Betriebsokologie, Soziales, Governance
und Produkte.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfiihrung orientiert sich an den
grundlegenden Prinzipien der DZ HYP Nachhaltigkeits-
strategie, die fur die Handlungsfelder nachhaltiges
Bankgeschaft, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, be-

trieblicher Umweltschutz und gesellschaftliches Enga-
gement bestehen. Die Bank nimmt die aktuelle Diskus-
sion Uber die Gestaltung einer nachhaltigeren Finanz-
wirtschaft im Rahmen des Aktionsplans ,Financing
Sustainable Growth” der Europaischen Kommission
interessiert wahr. Gleiches gilt fur das , Merkblatt zum
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken” der BaFin, die die
beaufsichtigten Finanzakteure zu einer starkeren Integ-
ration von Nachhaltigkeitsrisiken in das Risikomanage-
ment auffordert. Um den Anforderungen von Politik,
Bankenaufsicht sowie Investoren und Gesellschaft
gerecht zu werden, hat die DZ HYP 2019 einen Nach-
haltigkeitsausschuss einberufen. Dieser fungiert als
zentrales Entscheidungsgremium sowie als Bindeglied
zwischen dem Nachhaltigkeitsteam und den verschie-
denen Organisationseinheiten der Bank. Fir die Erar-
beitung und aktive Umsetzung erforderlicher MaBnah-
men werden in einem nachsten Schritt Untergruppen
gegriindet, um die jeweiligen Themen bereichstber-
greifend auf Arbeitsebene voranzutreiben.

Die DZ BANK Gruppe bekennt sich als Teilnehmer des
UN Global Compact zu zehn weltweit gultigen Prinzipi-
en in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umwelt und Korruptionsbekampfung und sieht sich
der ,,Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung” der
Vereinten Nationen verpflichtet.

Verantwortung fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Unternehmerischer Erfolg hangt wesentlich vom Enga-
gement und der Leistungsfahigkeit der Belegschaft ab.
Deshalb verfolgt die DZ HYP eine Personalpolitik, die
die Bedurfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen vor dem Hin-
tergrund des demografischen Wandels miteinander in
Einklang bringt. Bausteine dieser Politik sind die Perso-
nalentwicklung, die Gewinnung und Ausbildung von
Nachwuchskraften sowie die Frauenférderung. Neben
der Gewahrleistung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bietet die DZ HYP ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein umfangreiches betriebliches Gesund-
heitsmanagement an. Fir die familienbewusste Perso-
nalpolitik wurde die DZ HYP erstmals 2013 von der
gemeinndtzigen Hertie-Stiftung mit dem Zertifikat
»audit berufundfamilie” ausgezeichnet, das 2016 in
einem Reauditierungsprozess erneuert wurde und bis
Ende 2020 lauft.
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Gesellschaftliches Engagement

Die genossenschaftlichen Grundprinzipien der Hilfe zur
Selbsthilfe, Solidaritat sowie eines nachhaltigen und
verantwortungsvollen Handelns sind Eckpfeiler des
gesellschaftlichen Engagements der DZ HYP. Deshalb
fordert die Bank die Stiftung Aktive Burgerschaft, die
sich fur eine Starkung des burgerschaftlichen Engage-
ments und gemeinnUtziger Organisationen einsetzt.
Daruber hinaus wird die Deutsche Gesellschaft CLUB
OF ROME unterstitzt, indem der Geschéftsstelle miet-
frei Raumlichkeiten am Hamburger Standort zur Verfu-
gung gestellt werden. Die DZ HYP ist auBerdem Gast-
geber und finanzieller Férderer der Jahrestagung der
CLUB OF ROME Schulen. 2015 wurde die Bank als Bil-
dungspartner der Schulen ausgezeichnet und tragt so
zur Umsetzung und zum Ausbau der Aktivitaten des
CLUB OF ROME Schulnetzwerks auf Bundesebene bei.

Beispiele fur das fachliche Engagement der DZ HYP
sind die Forderung der Initiative ,Frauen in der Immo-
bilienwirtschaft VISIONALE 2019" sowie des Alumni-
Netzwerks der Immobilienwirtschaft IMMOEBS als Pre-
miumpartner. Im Rahmen des IHK-Projekts , Partner-
schaft Schule und Betrieb” kooperiert die DZ HYP mit
zwei Schulen in Minster. Uber Praktika und Besuche
far Schulerinnen und Schuler wird Berufsorientierung
praxisnah gestaltet und das Verstandnis fur Wirtschaft
gefordert. Auch im landesweiten Projekt ,Kein Ab-
schluss ohne Anschluss” (KAoA) bietet die DZ HYP
Schulerpraktika an, um die Berufsorientierung zu un-
terstUtzen.

Im sozialen Bereich hat die Bank im Berichtsjahr unter
anderem das Hamburger Spendenparlament bezu-
schusst, das Initiativen unterstitzt, die Menschen in
Armut, Obdachlosigkeit und Isolation helfen. Dartber
hinaus wurde im Sommer der sechste ,, Social Day”
durchgefiihrt, bei dem Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter wahrend ihrer Arbeitszeit beim Hamburger Verein
.Hanseatic Help e.V.” Kleiderspenden sortiert und fur
die Weitergabe vorbereitet haben. Neben weiteren
kundenbezogenen Spenden wurde die jahrliche Weih-
nachtssammlung der Belegschaft erneut von der Bank
verdoppelt. Der Spendenbetrag kam dem ,Neuen
Kupferhof”, einem Kurzzeit-Zuhause fur Kinder und
Jugendliche mit Behinderung, dem Verein , Yoga fur
Alle e.\V."” fur das Projekt Seniorenyoga sowie der Sup-
penkiche fur Obdachlose in der evangelischen Kir-
chengemeinde St. Georg-Borgfelde zugute.

Wie schon in den Vorjahren hat die DZ HYP auch 2019
weitgehend auf den Versand von Weihnachtskarten
verzichtet und mit dem eingesparten Betrag zwei aus
der Mitarbeiterschaft vorgeschlagene soziale Projekte
finanziell unterstttzt. Dabei handelt es sich um die
Initiative ,, Out of School — Aus der Zukunft lernen” der
Fields Private Institute gGmbH aus Minster sowie den
Verein ,, Aktive Suchthilfe e.V.” aus Hamburg. Die Initi-
ative ,, Out of School — Aus der Zukunft lernen” setzt
sich zum Ziel, auBerschulische Lernorte als Erganzung
des schulischen Lernens im Kontext der Ganztages-
schule zu starken. Der Verein , Aktive Suchthilfe e \V.”
aus Hamburg gehort zu den ersten Initiativen, die sich
als Externe um Suchtkranke in Haftanstalten gekim-
mert haben.

Betrieblicher Umweltschutz

An den Hauptstandorten der DZ HYP in Hamburg und
Mtnster werden seit 2018 bzw. 2019 UmbaumaBnah-
men vorgenommen, die eine energetische Modernisie-
rung der Gebdude beinhalten. Der Abschluss der Bau-
arbeiten ist in Hamburg fur das Jahr 2020 und in
Mdanster fur das Jahr 2021 vorgesehen. Durch die Mo-
dernisierung besteht fir beide Standorte die Méglich-
keit, sich durch die Deutsche Gesellschaft fur Nachhal-
tiges Bauen (DGNB) zertifizieren zu lassen. In Hamburg
wird ein DGNB-Zertifikat in ,Silber” angestrebt, in
MUnster eine Zertifizierung in der Kategorie , Gold".

Die Qualitat des Umweltmanagements zeigt exempla-
risch die seit 2012 bestehende OKOPROFIT-Zertifizie-
rung des Standorts Munster. Seit 2018 verwendet die
Bank nahezu ausschlieBlich Recyclingpapier, das durch
den Blauen Engel zertifiziert ist. Die Stromversorgung
an beiden Hauptstandorten wird durch erneuerbare
Energien sichergestellt. In Minster wird seit 2012 aus-
schlieBlich Okostrom aus skandinavischen Wasserkraft-
werken und in Hamburg seit 2013 ebenfalls zu 100
Prozent zertifizierter Strom aus Wasserkraft bezogen.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Standort Ham-
burg steht seit 2016 fur Dienstfahrten ein elektrisch
betriebener PKW zur Verfiigung. Am Standort MUnster
bietet die Bank Uber den Anbieter JobRad die Mdéglich-
keit, ein Fahrrad bzw. E-Bike zu leasen.

Nachhaltigkeit in der DZ BANK Gruppe

Um das Thema Nachhaltigkeit noch starker in die Ge-
schaftsprozesse zu integrieren, beteiligt sich die

DZ HYP seit 2012 an der Nachhaltigkeitsinitiative der
DZ BANK Gruppe. Hierflr wurde 2014 ein standiges

. Corporate Responsibility Committee (CRC)" gegrin-
det, dessen Mitglied die DZ HYP ist. Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit sind beispielsweise die Einfihrung
einer gruppenweiten Datenbankstruktur, gemeinsame
Lieferantenstandards und die Entwicklung einer Policy
.Nachhaltigkeit in der Kreditvergabe”.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE DER DZ HYP

Weiterhin verpflichtet sich die DZ HYP zur Einhaltung
der gemeinsamen Klimastrategie der DZ BANK Grup-
pe. Deren Zielsetzung ist es, die aggregierten CO,-
Emissionen der Unternehmen der DZ BANK Gruppe
ausgehend vom Jahr 2009 bis zum Jahr 2050 um min-
destens 80 Prozent zu reduzieren. Wenn die tatsachlich
aggregierten Emissionen diese gemeinsame Zielfunkti-
on Uberschreiten, wird die ausstehende Menge CO,
nach dem Verursacherprinzip jéhrlich von denjenigen
Unternehmen anteilig kompensiert, die unter ihrem
Einzelziel zurickgeblieben sind. Die DZ HYP konnte
ihre CO,-Emissionen bis 2018 um 45 Prozent gegen-
Uber 2009 senken.
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Immobilienbank der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe

Die DZ HYP ist eine fuhrende Immobilienbank und be-
deutender Pfandbriefemittent in Deutschland sowie
Kompetenzcenter fur Offentliche Kunden in der Ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken. Die Bank ist in den Geschaftsfeldern Ge-
werbekunden, Wohnungswirtschaft, Offentliche Kun-
den und Privatkunden/Private Investoren aktiv. Das
Geschaft betreibt die DZ HYP mit Direktkunden sowie
als Partner der 875 Volksbanken und Raiffeisenbanken.

Die DZ HYP ist mit zwei Hauptstandorten in Hamburg
und Minster, sechs Regionalzentren in den Wirt-
schaftsmetropolen Hamburg, Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt, Stuttgart und Munchen sowie weiteren
sechs Regionalburos in Hannover, Kassel, Leipzig,
Mannheim, Munster und Nurnberg flachendeckend
prasent. Durch die dezentrale Ausrichtung verfiigt
die DZ HYP Uber eine regionale Nahe zu den Kunden
sowie den Volksbanken und Raiffeisenbanken vor
Ort. Fur die flexible Steuerung des Kreditvergabepro-
zesses erfolgen Betreuung und Beratung durch Markt
und Marktfolge vor Ort unmittelbar aus den Regional-
zentren.

Gemeinsame Marktbearbeitung mit Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Die DZ HYP halt fur ihre Partnerbanken und Kunden in
ihren Geschaftsfeldern ein umfangreiches Leistungs-
spektrum an individuellen Finanzierungslésungen be-
reit, das ihren Bedurfnissen sowie aktuellen Marktent-
wicklungen entspricht. Die daraus resultierenden
Chancen werden gemeinsam mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken umgesetzt. Deren subsididre
Betreuung ist ein zentrales Element der Vertriebsaktivi-
taten der DZ HYP. Sie unterstltzt die regionale Markt-
bearbeitung der Banken vor Ort mit breiter, dezentraler
Ausrichtung und groBer Kundennahe.

Individualisierte Finanzierungsldsungen
fur Gewerbekunden

Im Geschaftsfeld Gewerbekunden agiert die DZ HYP
im Direktgeschaft sowie als Partner der Volksbanken
und Raiffeisenbanken. Dabei setzt die Bank den
Schwerpunkt auf Objektfinanzierungen im deutschen
Markt. AuBerdem begleitet die DZ HYP deutsche Kun-
den in selektive Auslandsmarkte. Im Fokus stehen die
Kernsegmente Buro, Wohnungsbau und Handel. Dar(-
ber hinaus deckt die DZ HYP die Spezialsegmente Ho-
tel, Logistik und Sozialimmaobilien im Rahmen ihrer
Kreditrisikostrategie ab. Zielkunden sind private und
institutionelle Investoren, Projektentwickler und Bautra-
ger. Bei der Auswahl der Engagements stehen die Qua-
litat der Kundenverbindung, die Drittverwendungsfa-
higkeit der Immobilie und die erstrangige grundpfand-
rechtliche Besicherung im Vordergrund.

Finanzierungsangebote fiir die FinanzGruppe

Den Volksbanken und Raiffeisenbanken bietet die

DZ HYP mit der IMMO META-Produktfamilie ein umfas-
sendes Angebot fur die Zusammenarbeit in der ge-
werblichen Immobilienfinanzierung. Kernprodukt ist
der IMMO META REVERSE*, mit dem sich eine Vielzahl
von Genossenschaftsbanken in einem Konsortium
gleichrangig und standardisiert an einzelnen Abschnit-
ten einer abgeschlossenen Finanzierung der DZ HYP
beteiligen kann. Zur einfachen und vertriebseffizienten
Handhabung steht den Volksbanken und Raiffeisen-
banken eine Online-Plattform zur Verfligung. Voraus-
setzung fur die Nutzung ist der Abschluss eines Rah-
menvertrags. Seit Einfihrung im Markt im Jahr 2009
wurden 466 Rahmenvertrage mit Volksbanken und
Raiffeisenbanken abgeschlossen, von denen sich

318 Institute ein- oder mehrfach an Finanzierungen
beteiligt haben.
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Weitere Produkte einer partnerschaftlichen Zusammen-
arbeit sind der IMMO META REVERSE sowie der IMMO
META. Mit Letzterem beteiligt sich die DZ HYP gleich-
rangig an gewerblichen Finanzierungen der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken mit mittelstandischen Immo-
bilienkunden in der Region. Die KonsortialfUhrerschaft
verbleibt bei der Genossenschaftsbank. Im Gegensatz
zum IMMO META REVERSE+ koénnen sich die Volks-
banken und Raiffeisenbanken mit dem IMMO META
REVERSE schon in der Anbahnungsphase an ausge-
wahlten groBvolumigen Projekten in ihrer Region be-
teiligen. Uber die Hohe der stets gleichrangigen Beteili-
gung entscheiden sie selbst.

Immobilienrisiken managen

Ergénzend zu ihrem Produktangebot in der gewerbli-
chen Immobilienfinanzierung stellt die DZ HYP den
Volksbanken und Raiffeisenbanken mit ,agree21VR-
Rating-IMMOQO" eine verbundeinheitliche, webbasierte
Ratinganwendung zur Verfiigung, mit der sie eine kun-
denspezifische Ausfallwahrscheinlichkeit fur ihre ge-
werblichen Immobilienkunden ermitteln kénnen.

Diese Anwendung bietet die DZ HYP gemeinsam mit
der Fiducia & GAD IT AG und der parcIT GmbH an.
Das Verfahren ermdglicht den Banken die Durchfuh-
rung eines modernen, ganzheitlichen Risikomanage-
mentprozesses. Es eignet sich fur Genossenschaftsban-
ken mit Ausrichtung auf das Geschaftsfeld gewerbliche
Immobilienfinanzierung sowie fur solche, die einen
nennenswerten Anteil gewerblicher Immobilien in
ihrem Kreditportfolio haben. Die Ratinganwendung

ist eine wichtige Grundlage flr gemeinsames gewerbli-
ches Immobilienkreditgeschaft in der Genossenschaftli-
chen FinanzGruppe und st6Bt auf eine kontinuierlich
wachsende Nachfrage. Zum 31. Dezember 2019
nutzten 518 Volksbanken und Raiffeisenbanken das
agree2 1VR-Rating-IMMO. Im Jahr 2018 hatte die An-
zahl bei 472 gelegen.

Partner der Wohnungswirtschaft

Das Geschaftsfeld wird sowohl im Direktgeschaft als
auch in Zusammenarbeit mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken erschlossen. Zudem arbeitet die

DZ HYP mit ausgewahlten Vermittlern zusammen.
Den Schwerpunkt bilden individuelle Finanzierungslo-

sungen fur wohnwirtschaftlich oder gemischt genutzte
Immobilien mit Zinsbindungen von bis zu 30 Jahren.
Genossenschaftliche, kommunale, kirchliche und ande-
re Wohnungsunternehmen in Deutschland erhalten
Darlehen und Forwarddarlehen fur ihre Neubau-, Mo-
dernisierungs- und andere Finanzierungsvorhaben,
auch in Kombination mit Férderdarlehen der KfW. Die
DZ HYP konzentriert sich auf langfristige Kundenbezie-
hungen zu Unternehmen, die nachhaltigen und be-
zahlbaren Wohnraum schaffen und breiten Schichten
der Bevolkerung zur Verfligung stellen. Sie ist Premi-
um-Fordermitglied des GdW Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen und Forder-
mitglied zahlreicher Regionalverbande. Als solches en-
gagiert sie sich fur den intensiven Dialog zwischen Im-
mobilienfinanzierern und Wohnungsunternehmen.

Lésungen fir
Privatkunden/Private Investoren

Als Teil der Genossenschaftlichen FinanzGruppe arbei-
tet die DZ HYP im Geschaft mit Privatkunden und pri-
vaten Investoren eng mit den Volksbanken und Raiffei-
senbanken zusammen. Gemeinsame Kunden sind pri-
vate Bauherren und private Investoren, die Immobilien
zur Selbstnutzung erwerben oder zu Anlagezwecken in
sie investieren. Das Privatkundengeschaft wird aus-
schlieBlich im Vermittlungsgeschaft mit den Volksban-
ken und Raiffeisenbanken getatigt. Das Angebot der
DZ HYP umfasst Erst- und Anschlussfinanzierungen bei
Neubau, Kauf und Modernisierung/Renovierung. Das
breite Produktspektrum an Baufinanzierungen mit Zins-
bindungen bis zu 30 Jahren erméglicht den Volksban-
ken und Raiffeisenbanken, ihren Kunden bedarfsge-
rechte Losungen anzubieten. Das Geschaft mit Privat-
kunden und privaten Investoren basiert auf
standardisierten Kreditprozessen und zeichnet sich
durch schnelle Kreditentscheidungen aus. Fur Privat-
kunden wird das Vertriebspotenzial der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe durch die technologische
Integration in die Vertriebssysteme der Volksbanken
und Raiffeisenbanken und durch weitestgehend auto-
matisierte Prozesse zuganglich gemacht.
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Kompetenzcenter fiir Offentliche Kunden

Als Kompetenzcenter fur Offentliche Kunden der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe unterstutzt die

DZ HYP die Volksbanken und Raiffeisenbanken
deutschlandweit bei der Entwicklung des Geschafts
mit Landkreisen, Stadten und Gemeinden, deren recht-
lich unselbstandigen Eigenbetrieben, kommunalen
Zweckverbanden und Anstalten des &ffentlichen
Rechts. Kern des gemeinsam mit Volksbanken und
Raiffeisenbanken sowie des direkt getatigten Geschafts
ist die Vergabe von Kommunaldarlehen. Die Bandbrei-
te der Zusammenarbeit reicht vom reinen Vermittlungs-
geschaft mit Provisionsvereinbarung bis zur gemeinsa-
men KundenerschlieBung. Zusatzlich bietet die DZ HYP
den Banken ein Kommunal-Ranking an, das anhand
aktueller Daten Uber die Wirtschafts-, Haushalts- und
Verschuldungslage der Kommunen im jeweiligen Ge-
schaftsgebiet informiert. Zielgruppe bei den Offentli-
chen Kunden sind insbesondere kleinere und mittelgro-
Be Kommunen. Dariiber hinaus gehoren Offentlich-
Private-Partnerschaften (OPP) zum Portfolio der DZ
HYP. Projektbezogen werden weitere Spezialisten aus
der DZ BANK Gruppe einbezogen.

Immobilienbewertung durch die
Tochtergesellschaft VR WERT

Die Bewertung von Immobilienobjekten ist unerlasslich,
um eine risikoaddquate Preisfindung vornehmen zu
kénnen und die Bestandsqualitat der Kredite zu ge-
wadhrleisten. Die 100-prozentige Tochtergesellschaft
der DZ HYP, die VR WERT Gesellschaft fiir Immobilien-
bewertungen mbH, begutachtet Immobilien fur Ban-
ken, Unternehmen, Investoren und Wohnungsbauge-
nossenschaften. Das Leistungsangebot umfasst Markt-
und Beleihungswertgutachten, Beratung/Consulting in
Immobilienfragen und Produktaudits von Gutachten
der Volksbanken und Raiffeisenbanken. Die Belei-
hungswerte werden wunschgemaf nach BelWertV
oder nach der einheitlichen Wertermittlungsrichtlinie
3.0 der Genossenschaftlichen FinanzGruppe ermittelt.

Die Gesellschaft bewertet von der DZ HYP finanzierte
Objekte mit Schwerpunkt Gewerbekunden, die eine
besonders differenzierte und individuelle Fallbetrach-
tung erfordern, sowie Immobilien aus den Bereichen
Wohnungswirtschaft/Private Investoren/Privatkunden.

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
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WIRTSCHAFTS-
BERICHT

WIRTSCHAFTLICHES
UMIFEELD

Deutsche Wirtschaft wachst langsamer

Mit einem Plus von 0,6 Prozent ist die deutsche Wirt-
schaft 2019 zum zehnten Mal in Folge gewachsen.
Gleichwohl blieb die Steigerung unter dem Vorjahres-
ergebnis von +1,5 Prozent und dem Durchschnittswert
der vergangenen zehn Jahre von +1,3 Prozent. Die
Verlangsamung des Wachstumstempos geht vor allem
auf den Industriesektor zurtick. So hat die globale
Nachfrage nach deutschen Industrieprodukten ange-
sichts diverser politischer Belastungen an Schwung
verloren.

GestUtzt wurde das Wachstum im Berichtsjahr vor
allem vom Konsum. Die privaten Ausgaben stiegen

preisbereinigt um 1,6 Prozent (2018: +1,3 Prozent).
Dies ist nicht zuletzt auf einen Anstieg der Erwerbstati-
gen um rund 400.000 Personen auf 45,3 Millionen,
gepaart mit einem Zuwachs bei Léhnen und Gehaltern,
zurlckzufthren. Die Konsumausgaben des Staates
legten 2019 um 2,5 Prozent zu. Das starkste Wachs-
tum von 4,0 Prozent verzeichnete das Baugewerbe.
Auch die Anlageinvestitionen sind im Berichtsjahr ge-
stiegen. So wurde in Bauten preisbereinigt 3,8 Prozent
mehr investiert als im Vorjahr (+2,5 Prozent). Davon
profitierte insbesondere der Tief- und Wohnungsbau.

Das produzierende Gewerbe — ohne Bauwirtschaft —
hat sich hingegen schwacher als 2018 entwickelt und
fiel um 3,6 Prozent. Dazu beigetragen hat die niedrige
Produktion der Automobilindustrie. Uberdurchschnitt-
lich entwickelten sich hingegen die Dienstleistungsbe-
reiche Information und Kommunikation sowie Finan-
zen und Versicherungen mit jeweils +2,9 Prozent. Trotz
anhaltender politischer Belastungen auf internationaler
Ebene konnten die Exporte zwar erneut zulegen. Aller-
dings lag das Wachstum mit 0,9 Prozent unter dem
Vorjahreswert von +2,1 Prozent. Die Importe stiegen
mit 1,9 Prozent mehr als doppelt so stark an. Dennoch
blieben sie hinter dem Vorjahreswert von +3,6 Prozent
zurlck.

ENTWICKLUNG BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP) 2019 - EUROZONE UND AUSGEWAHLTE LANDER
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Ausblick fiir die Eurozone

Handelskonflikte und protektionistische Tendenzen
wirkten sich im Berichtsjahr abschwachend auf die
wirtschaftliche Entwicklung aus, sodass die Eurozone
2019 mit 1,2 Prozent ein geringeres Wachstum als im
Jahr zuvor verzeichnete (1,9 Prozent). Dabei wies
Frankreich mit einem Plus von 1,2 Prozent eine doppelt
so starke Steigerung wie Deutschland auf, das mit

0,6 Prozent den vorletzten Platz belegte. Schlusslicht
mit einem Zuwachs von 0,2 Prozent war Italien. Das
studeuropaische Land tut sich auch unter der neuen
Koalition schwer, eine Einigung im Haushaltsstreit zu
erzielen. Mit Blick auf die Konjunkturaussichten ist der
Abwartstrend, der von Anfang 2018 bis Mitte des Be-
richtsjahres anhielt, zwar ausgelaufen. Eine Trendwen-
de ist aber noch nicht zu erkennen. Gleichwohl sind im
Industriebereich, der vor allem fur die Schwachephase
verantwortlich war, Auftragseingange, Produktionser-
wartungen und Einkaufsmanagerindizes zuletzt gestie-
gen. Insgesamt bleiben die Aussichten fur den Eu-
roraum verhalten bis leicht positiv.

In der Eurozone lag die Arbeitslosenquote im Novem-
ber bei 7,5 Prozent nahe am Allzeittief von 7,3 Prozent
aus dem Marz 2008. Mit einem Anstieg ist derzeit
nicht zu rechnen. Trotz einer stagnierenden Quote im
Euroraum waéchst die Beschaftigung kontinuierlich. Die
sogenannte stille Reserve, die sich zuvor vom Arbeits-
markt abgewendet hat, drangt zurtick auf den Stellen-
markt. Auch die Nettomigration durfte das Angebot
erhoht haben. Im Euroraum hat der Mangel an Fach-
kraften in den vergangenen Jahren zugenommen. Ins-
besondere im Baugewerbe und im Dienstleistungsbe-
reich sind Beschéaftigte gesucht.

Modalitaten des Brexits ungeklart

2019 bestanden nach wie vor Unsicherheiten Uber die
Modalitaten des Austritts GroBbritanniens aus der Eu-
ropaischen Union (EU). Allerdings haben sich die Aus-
sichten auf eine Einigung zwischen der EU und dem
Vereinigten Konigreich nach der Unterhauswahl am
12. Dezember 2019 und der Etablierung klarer Mehr-
heiten verbessert. Nach dem Austritt am 31. Januar

2020 andert sich an den unmittelbaren wirtschaftli-
chen Beziehungen zwischen den Briten und dem euro-
paischen Festland zunachst nicht viel. Bis Ende 2020
gelten die vereinbarten Ubergangsregelungen. Voraus-
sichtlich ab 2021 wird ein Freihandelsabkommen in
Kraft treten, dessen Inhalte noch zu verhandeln sind.

EZB: Leitzinsen im Jahr 2019 unverdndert

Der Rat der Europaischen Zentralbank (EZB) hat den
Leitzins im Euroraum im Berichtsjahr unverandert bei
null Prozent belassen. Damit anderte sich auch nach
dem Wechsel an der Spitze der EZB an der expansiven
Geldpolitik nichts. Die seit dem 1. November 2019
amtierende Prasidentin Christine Lagarde hatte schon
vor ihrem Amtsantritt deutlich gemacht, dass sie eine
lockere Geldpolitik auf absehbare Zeit fur erforderlich
halt. Die Zinsen sollen so lange auf ihrem aktuellen
oder niedrigeren Niveau bleiben, bis der Rat in seinem
Projektionszeitraum feststellt, dass die Inflationsaus-
sichten unter 2 Prozent liegen. Am 1. November wur-
den die Nettoankdufe im Rahmen des EZB-Programms
zum Ankauf von Vermdgenswerten (Asset Purchase
Programme — APP) in einem monatlichen Umfang von
20 Mrd. € wieder aufgenommen. Die Fortsetzung ist
so lange geplant, bis die EZB kurz davor ist, die Leitzin-
sen zu erhéhen. Von dem umfangreichen MaBnah-
menpaket, das der Rat bei seiner Sitzung im Septem-
ber beschlossen hat, gehen substanzielle geldpolitische
Impulse aus, die fur guinstige Finanzierungsbedingun-
gen in allen Wirtschaftssektoren sorgen. So férdern
insbesondere die verbesserten Kreditbedingungen fir
Firmen und private Haushalte die Konsumausgaben
und die Unternehmensinvestitionen. Dies wird das
Wachstum im Euroraum, den kontinuierlichen Aufbau
eines binnenwirtschaftlichen Preisdrucks und damit die
Anndherung der Teuerungsrate an das mittelfristige
Ziel des EZB-Rats unterstiitzen.
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MARKTENTWICKILLUNG

Immobilieninvestmentmarkt mit héchstem
Gesamtjahresergebnis

Die immobilienkonjunkturellen Rahmenbedingungen
haben sich im Berichtsjahr gegentber 2018 kaum
verandert. Das Zinsniveau war anhaltend niedrig. Die
deutsche Wirtschaft verzeichnete mit 0,6 Prozent zwar
ein schwacheres Wachstum als in den Vorjahren, die
zuvor prognostizierte Rezession blieb jedoch groBten-
teils aus. Der Arbeitsmarkt zeigt sich mit einer Arbeits-
losenquote von 4,9 Prozent unverdandert gegentber
2018. Vor diesem Hintergrund hielt der Aufschwung
am Investmentmarkt an. Das Transaktionsvolumen
gewerblicher Immobilien inklusive Wohninvestments
Ubertraf mit rund 91,3 Mrd. € das Vorjahr um

12,3 Mrd. €. Dies entspricht einem Plus von 16 Prozent
und stellt das bislang héchste Gesamtjahresergebnis
auf dem Investmentmarkt dar. Mit diesen Zahlen l6st
Deutschland erstmals GroBbritannien als europaweit
fahrender Markt ab. Das Ergebnis ist neben der hohen
Nachfrage auch auf eine Zunahme indirekter Invest-
ments zurtickzufthren. Auf den Erwerb von Immobili-
en Uber Unternehmensbeteiligungen bzw. Ubernah-
men oder Aktienpakete entfielen rund 12 Mrd. € des
Gesamtvolumens.

Vor dem Hintergrund der konjunkturell und politisch
stabilen Rahmenbedingungen in Deutschland hielt das
Interesse auslandischer Investoren im Berichtsjahr an.
Rund die Halfte der Investitionen in gewerbliche Immo-
bilien (ohne Wohninvestments) wurde von internatio-
nalen Anlegern getatigt. Auf die sieben groBen Immo-
bilienstandorte Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg,
K&ln, Minchen und Stuttgart entfiel ein Transaktions-
volumen in Hohe von 52,6 Mrd. €. Das waren 14 Pro-
zent mehr als im Vorjahr und rund 58 Prozent des in
deutsche Immobilien investierten Kapitals. Die groBe
Bedeutung der Metropolen hat sich demnach gegen-
Uber 2018 erhoht. Der starkste Markt war Berlin mit
einem Transaktionsvolumen von 15,8 Mrd. € und ei-
nem Anstieg von 46 Prozent gegenUber dem Vorjahr
(10,8 Mrd. €). Damit vereint die Hauptstadt 30 Prozent
der Investments in den sieben Top-Standorten. In Mun-
chen wurden Immobilien im Wert von 10,9 Mrd. €
gehandelt. Dies entspricht einem Zuwachs von 65 Pro-
zent gegentiber 2018 (6,6 Mrd. €) und bedeutet den
im Verhaltnis groBten Anstieg. KoIn legte um 36 Pro-
zent von 2,5 Mrd. € auf 3,4 Mrd. € zu. Die anderen
vier Metropolen verzeichneten einen Riickgang des
Transaktionsvolumens, der in Hamburg mit -24 Prozent
am hochsten ausfiel. Hier gab der Markt von 7,2 Mrd. €
im Jahr 2018 auf 5,5 Mrd. € im Berichtsjahr nach.

Auch auBerhalb der Metropolen nahmen die Aktivita-
ten der Anleger zu. Mit einem Transaktionsvolumen
von 38,7 Mrd. € wurden deutschlandweit 17 Prozent

TRANSAKTIONSVOLUMEN GEWERBLICHER IMMOBILIEN IN DEUTSCHLAND
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mehr gewerbliche Immobilien an regionalen Standor-
ten gehandelt als im Jahr zuvor (rund 33,0 Mrd. €).

Unter den Assetklassen standen Baroimmobilien

und Wohninvestments 2019 im Fokus der Anleger.

Mit 36,8 Mrd. € entfielen rund 40 Prozent des Transak-
tionsvolumens auf das Segment Biiro und weitere

24 Prozent auf Immobilien zu Wohnzwecken (21,8
Mrd. €). An dritter Stelle folgten Einzelhandelsobjekte
mit rund 10,9 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil von
12 Prozent. Die Investitionen in Quartiere mit gemischt
genutzten Immobilien, in denen keine Assetklasse do-
miniert, waren im Berichtsjahr mit 9,3 Mrd. € mehr als
doppelt so hoch wie im Vorjahr (4,0 Mrd. €). Das
Transaktionsvolumen fur Logistikimmobilien fiel im
Jahresvergleich etwas geringer aus. In diese Assetklasse
wurden 2019 rund 6,6 Mrd. € investiert und damit

7 Prozent des Gesamtvolumens. 2018 hatte der Anteil
mit 7,5 Mrd. € noch 9 Prozent betragen.

Beschleunigte Dynamik am
Wohninvestmentmarkt

Im Berichtsjahr ist die Nachfrage nach Wohnimmobili-
en und -portfolios gestiegen. Mit rund 20,0 Mrd. €
konnte der Vorjahreswert von 18,7 Mrd. € um 7 Pro-
zent Ubertroffen und damit das zweitbeste Ergebnis
der vergangenen zehn Jahre erreicht werden. Die An-
zahl der verkauften Wohnungen entspricht mit
130.500 Einheiten dem Vorjahresniveau. Vor dem Hin-
tergrund ist der Anstieg des Transaktionsvolumens viel-
mehr auf eine Preissteigerung als auf eine Zunahme
der gehandelten Wohnungen zurickzufthren. Pro
Quadratmeter lag der Kaufpreis 2019 bei 2.300 €. Dies
entspricht einem Plus von rund 8 Prozent gegentber
dem Vorjahreswert von 2.200 € pro Quadratmeter. Das
Marktgeschehen war maBgeblich durch kleinere Trans-
aktionen gepragt. Mehr als 90 Prozent der Verkaufe
entfielen mit einem Volumen von rund 9,4 Mrd. € auf
Portfolios mit weniger als 800 Wohneinheiten. Ledig-
lich finf Portfolios mit mehr als 4.000 Wohneinheiten
wurden bilanziert. Kommunale, gemeinnutzige Woh-
nungsgesellschaften traten 2019 vermehrt als Kaufer
auf. Uber das gesamte Jahr haben sie ihre Investitionen
um fast 100 Prozent gegentber dem Vorjahr auf insge-
samt 2,4 Mrd. € erhoht. Gemeinsam mit offenen Publi-
kumsfonds (2,9 Mrd. €) und Spezialfonds (2,8 Mrd. €)
weisen sie den groBten Vermogensaufbau vor. Woh-
nungsbauentwickler stellten mit 15.700 verkauften

Wohnungen die groBte Verkaufergruppe. Der Wert
der Verkaufseinheiten belief sich auf 5,1 Mrd. € und
lag damit 12 Prozent Uber dem Vorjahr.

Der begehrteste Standort mit einem Transaktionsvolu-
men von 3,7 Mrd. € war 2019 Berlin mit einem An-
stieg von 19 Prozent gegentber dem Vorjahr. Dahinter
folgen Frankfurt mit 2,4 Mrd. € und Hamburg mit

1,2 Mrd. €.

Mietentwicklung spiegelt Nachfrage wider

Die Mietpreise fur die jeweiligen Assetklassen entwi-
ckelten sich im Berichtsjahr entsprechend der Nachfra-
ge. Sowohl Buro- als auch Wohnimmobilien verzeich-
neten Zuwachse. Mit 8,1 Prozent fiel der Anstieg der
Spitzenmiete fur Buroflachen an den sieben deutschen
Top-Standorten héher aus als 2018 (5,3 Prozent). Auf
dem Wohnimmobilienmarkt lag die Wachstumsrate
unter dem Vorjahreswert. Die durchschnittliche Erstbe-
zugsmiete wuchs an den sieben Top-Standorten um
2,8 Prozent. 2018 war sie um 4,5 Prozent gestiegen.
Im Segment Einzelhandel hingegen gab die Spitzen-
miete um -1,4 Prozent nach.

Flachenknappheit pragt den
Bliroimmobilienmarkt

Auf dem Buromarkt der sieben Top-Standorte war die
Flachennachfrage im Geschaftsjahr 2019 nach wie vor
hoch. Der Buroflachenumsatz lag mit rund 4 Mio. Qua-
dratmetern 0,8 Prozent tber dem Vorjahreswert. Dies
lag an der konjunkturellen Stabilitat Deutschlands so-
wie an der Situation am Beschaftigungsmarkt mit einer
geringen Arbeitslosenquote von 4,9 Prozent. Der Neu-
bau von Buroflachen blieb gemessen am Bedarf verhal-
ten. Insgesamt wurden rund 1,3 Mio. Quadratmeter
Buroflache fertiggestellt, die bereits zum Jahresende
fast vollstandig vermietet waren.

In der Folge sanken die Leerstandsquoten der Top-
Standorte auf einen Durchschnittswert von 3,1 Pro-
zent. Dies ist der niedrigste Stand seit 1992. Der
geringste Leerstand wurde im Berichtsjahr in Berlin
mit 1,2 Prozent gemessen, gefolgt von Stuttgart mit
1,9 Prozent. Die meisten verfligbaren Flachen ver-
zeichnete Frankfurt mit einer Quote von 6,5 Prozent.
In DUsseldorf standen 6,1 Prozent der Flachen leer.
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Die Spitzenmiete betrug im Durchschnitt der sieben
Stadte 33,30 € je Quadratmeter. 2018 waren es mit
30,80 € je Quadratmeter 8,1 Prozent weniger gewe-
sen. Die Wachstumsrate ist zu einem gro3en Teil auf
die dynamische Entwicklung in Berlin zurtickzufthren.
Die Bundeshauptstadt verzeichnete eine Steigerung
der Spitzenmieten von 16,4 Prozent gegenUber dem
Vorjahr. Mit 39,00 € je Quadratmeter liegen die Berli-
ner nur noch knapp unter dem Wert des teuersten
Standorts Frankfurt mit 41,00 € je Quadratmeter. 2018
waren es 33,50 € je Quadratmeter in Berlin und 39,50 €
je Quadratmeter in Frankfurt. Mit Wachstumsraten von
6,8 Prozent gegeniber dem Vorjahr verzeichneten
Minchen und Koéln die groBten Mietpreissteigungen
nach Berlin. Der Wert in der bayerischen Landeshaup-
stadt lag bei 39,50 € je Quadratmeter (2018: 37,00 €
je Quadratmeter). KéIn und Stuttgart waren mit 23,50 €
und 23,00 € je Quadratmeter (2018: 22,00 € je Qua-
dratmeter in beiden Stadten) die glnstigsten Top-
Standorte.

Einzelhandelsmieten geben leicht nach

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wirk-
ten sich auch im Berichtsjahr konsumférdernd auf den
Einzelhandel an den sieben Top-Standorten aus. Den-
noch gaben die Spitzenmieten im Durchschnitt leicht
nach. Die Grinde hierfur sind das hohe Mietniveau
von 294 € je Quadratmeter im Jahr 2019. Zehn Jahre
zuvor lag die Spitzenmiete noch bei durchschnittlich
228 € je Quadratmeter. Hinzu kommt ein verandertes
Einkaufsverhalten der Konsumenten, fir die das reine
Shopping nicht mehr im Vordergrund steht. Daher set-
zen vor allem Filialisten der Textilbranche auf eine Re-
duzierung der Verkaufsflachen. Zeitgleich nimmt die
Bedeutung gastronomischer Konzepte in den Innen-
stadten zu. Der Umsatz im Einzelhandel legte im Be-
richtsjahr zwar real um rund 2,9 Prozent zu, das
Wachstum ist jedoch priméar dem Onlinehandel zuzu-
schreiben. Der Anteil des E-Commerce am gesamten
Branchenumsatz betrug rund 11 Prozent.

In der Folge fuhrte dies zu nachlassenden Spitzenmie-
ten von durchschnittlich -1,4 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Dabei stagnierten die Werte an vier der sieben
Top-Standorte. Die geringere Quote ist auf Mietriick-
gange in Berlin mit -3,2 Prozent und Stuttgart mit

-4,1 Prozent gegeniber 2018 zurlckzufuhren. Mit
Dusseldorf konnte lediglich eine Stadt ein Plus ver-

zeichnen. Dies betrug 1,1 Prozent. Die Bandbreite der
Spitzenmiete je Quadratmeter lag bei 235 € je Qua-
dratmeter in Stuttgart und 255 € je Quadratmeter in
Kéln bis zu 345 € je Quadratmeter in Minchen. In der
baden-wirttembergischen Landeshauptstadt waren
2018 noch 245 € je Quadratmeter zu zahlen. Der
Durchschnittswert der Top-Standorte betrug 294 € je
Quadratmeter (2018: 298 € je Quadratmeter).

Anzahl fertiggestellter Wohnungen nimmt zu

In den vergangenen 20 Jahren ist die Einwohnerzahl
der Top-Standorte um mehr als 1 Million Menschen auf
Uber 10 Millionen gestiegen. Dadurch wuchs die Nach-
frage nach Wohnungen stetig. Im Berichtsjahr lag die
Bedarfslticke bei rund 340.000 Wohneinheiten. Die
Wohnungsbauplanungen nehmen in den Metropolen
jedoch zu. Von Januar bis November 2019 wurde in
Deutschland der Bau von 319.200 Wohnungen geneh-
migt. Dies entspricht einem Plus von 1,3 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr. Die Zahl der Baugenehmigungen
fur Einfamilienhduser ist um 1,5 Prozent gestiegen.

Bei Zwei- und Mehrfamilienhausern betrug der Anstieg
0,9 Prozent gegentber 2018. Im Berichtsjahr sorgten
die zunehmenden Bautétigkeiten noch nicht fur eine
Entspannung am Wohnungsmarkt. Dem Plus an Bau-
genehmigungen steht der Trend zu Ein-Personen-Haus-
halten gegentber. Zwischen 1998 und 2018 ist die
Anzahl von Single-Haushalten in Deutschland von rund
13,3 Millionen auf 17,3 Millionen angestiegen. Ein
intensiverer Neubau wird von fehlendem Bauland und
Kapazitatsengpassen in der Bauwirtschaft gebremst.
Dies trifft insbesondere auf die Top-Standorte zu. Wo
Wohnungen entstehen, wird nach gehobenem bis ho-
hem Standard gebaut, was die insgesamt gréBeren
Engpasse bei preisgtinstigem Wohnraum verscharft.
Dem Problem tritt unter anderem die Wohnungswirt-
schaft entgegen. Sie bietet glinstigen Wohnraum un-
terhalb der durchschnittlichen Bestandsmieten.

Mietpreisanstieg auf dem Wohnungsmarkt
gebremst

Die Wohnungsmieten verzeichneten im Berichtsjahr an
allen Top-Standorten ein Plus, jedoch lieB die Dynamik
im Vergleich zum Vorjahr nach. Die durchschnittliche
Erstbezugsmiete stieg 2019 um 2,8 Prozent auf

15,00 € je Quadratmeter. 2018 hatte der Wert bei
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14,60 € gelegen und der Anstieg zum Vorjahr betrug
noch 4,5 Prozent betragen. Das geringste Plus ver-
zeichnete Hamburg mit 1,4 Prozent und einer durch-
schnittlichen Erstbezugsmiete von 14,40 € je Quadrat-
meter. Auch in Dusseldorf war die Steigerung mit 1,6
Prozent unterdurchschnittlich. Hier mussten im Be-
richtsjahr 13,10 € je Quadratmeter gezahlt werden.
Den starksten Zuwachs verzeichnete Minchen mit ei-
ner Steigerung von 4,2 Prozent auf 19,80 € je Quad-
ratmeter. Damit ist die bayerische Landeshauptstadt
auch der teuerste Standort Deutschlands. Am deut-
lichsten war das Nachlassen der Preisdynamik in Berlin
zu spiren. Mit 13,90 € je Quadratmeter lag die durch-
schnittliche Erstbezugsmiete 3 Prozent tUber dem Vor-
jahreswert. 2018 hatte das Wachstum noch 8 Prozent
betragen.

Kaufpreise fiir Wohnraum erneut gestiegen

Die Situation am Wohnimmobilienmarkt war im Be-
richtsjahr gepragt von den anhaltend niedrigen Zinsen
und der stabilen konjunkturellen Entwicklung. Vor die-
sem Hintergrund hielt die Nachfrage nach Wohneigen-
tum an. Folglich sind die Preise fur den Wohnungs-
erwerb gestiegen. An den Top-Standorten verlor die
Preisentwicklung gegentiber dem Vorjahr an Dynamik,
lag jedoch hoher als die Mietsteigerungen. Fur Eigen-
tumswohnungen waren 2019 im Durchschnitt 6.365 €
je Quadratmeter zu zahlen. Dies entspricht einem Plus
von 7,4 Prozent gegenlber 2018 (5.926 € je Quadrat-
meter). Im Vorjahr hatte die Teuerungsquote bei 9,3
Prozent gelegen. Die hochsten Preise waren wie im
Vorjahr in Mnchen zu zahlen. Hier kostete der Quad-
ratmeter 8.800 €. Mit einigem Abstand folgte Frank-
furt mit 7.050 € je Quadratmeter. Der gunstigste Top-

KAUFPREISENTWICKLUNG FUR WOHNEIGENTUM* IN DEUTSCHLAND

Standort 2019 war KéIn mit 5.100 € je Quadratmeter.
Die Steigerung der Kaufpreise fur Einfamilienhauser
verlief mit 6,9 Prozent ahnlich dynamisch, erreichte
jedoch ebenfalls nicht die Quote des Vorjahres (8,4
Prozent). Im Durchschnitt waren an den Top-Standor-
ten 774.200 € fur freistehende Einfamilienhduser zu
zahlen. 2018 waren es noch 724.110 € gewesen. Die
Spannbreite reichte hier von 480.000 € in Berlin bis zu
1.500.000 € in Minchen.

Offentliche Haushalte

Die Einnahmen des Bundes stiegen in den ersten drei
Quartalen 2019 gegentiber dem Vergleichszeitraum
2018 um 1,9 Prozent auf insgesamt 297,1 Mrd. €. Die
Ausgaben des Bundes nahmen um 3,4 Prozent auf
293,6 Mrd. € zu. Daraus ergibt sich ein Finanzierungs-
Uberschuss fir den Bund von 3,6 Mrd. €. Bei den Ge-
meinden und Gemeindeverbanden stiegen die Einnah-
men um 4,4 Prozent auf 197,9 Mrd. € und die Ausga-
ben um 6,0 Prozent auf 198,2 Mrd. €. Damit errechnet
sich fur die Gemeinden und Gemeindeverbande in den
ersten drei Quartalen 2019 ein Finanzierungsdefizit
von 0,4 Mrd. €.%)

*) Daten fur das Gesamtjahr 2019 lagen bei der Erstellung
des Berichts noch nicht vor.

Quellen:

Immobilienmarkte: Statistisches Bundesamt, JLL, Savills,
DZ BANK, bulwiengesa

Offentliche Haushalte: Destatis
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Neugeschaftsvolumen ausgebaut

Das manifestierte niedrige Zinsniveau hat im Geschafts-
jahr 2019 dazu gefuihrt, dass Immobilien trotz nachlas-
sender Konjunkturdynamik in Deutschland unverandert
nachgefragt waren. Vor diesem Hintergrund ist es der
DZ HYP gelungen, ihre Neugeschaftsaktivitaten im
Berichtsjahr auszubauen. In den Geschéftsfeldern
Gewerbekunden, Wohnungswirtschaft und Privatkun-
den/Private Investoren erzielte die DZ HYP ein Neuge-
schaftsvolumen in Hohe von 12.168 Mio. € (2018:
10.970 Mio. €). Inklusive der Finanzierung Offentlicher
Kunden kontrahierte die Bank im Berichtsjahr Neuge-
schaft in Hohe von 12.885 Mio. € (2018: 11.864 Mio. €).

Geschaftsfeld Gewerbekunden

Mit einem Volumen von 8.976 Mio. € (2018:

7.725 Mio. €) hat die DZ HYP das Neugeschaft im
Geschaftsfeld Gewerbekunden 2019 gesteigert. Der
strategischen Ausrichtung entsprechend entfielen da-
von 8.367 Mio. € (2018: 7.420 Mio. €) auf den Kern-
markt Deutschland. Auch in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe konnte die Zusammenarbeit in der ge-
werblichen Immobilienfinanzierung im Berichtsjahr
ausgebaut werden. 2019 stieg das Gemeinschaftskre-
ditgeschaft mit Volksbanken und Raiffeisenbanken um
17,9 Prozent auf 4.068 Mio. € (2018: 3.451 Mio. €).

Ihre konservative Risikostrategie mit harten quantitati-
ven Vorgaben bei der Finanzierungsentscheidung hat
die DZ HYP im Berichtsjahr beibehalten, um zyklische
Spitzen im Portfolio zu vermeiden. Moderate Anpas-
sungen ergaben sich aus der verstarkten Ausrichtung
am Geschaftsmodell der Volksbanken Raiffeisenbanken
sowie der Weiterentwicklung der Regelungen fur Core-
Immobilien. Neben einer umfassenden qualitativen
Analyse von Objekt und Lage einschlieBlich Stresstests
ist auch die Qualitat der Kundenverbindung von ent-
scheidender Bedeutung.

Im Rahmen der Konsolidierung der Geschaftsaktivita-
ten in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe wurde
2017 entschieden, im Zuge der Fusion zur DZ BANK
das von der WGZ BANK aufgenommene gewerbliche
Immobilienfinanzierungsgeschéaft bei der DZ HYP zu
bundeln. Das Portfolio umfasste urspriinglich einen
Bestand von rund 2,6 Mrd. € und wird seit Ende 2017
sukzessive Ubertragen. Im Geschéftsjahr 2019 gingen
50 Engagements mit einem Volumen von 557,1 Mio. €
auf die DZ HYP Uber. Insgesamt konnten bislang 58
Engagements mit einem Volumen von 655,1 Mio. €
auf die DZ HYP Ubertragen werden.

Geschaftsfeld Wohnungswirtschaft

Im Geschaft mit der Wohnungswirtschaft war die
Wettbewerbslage weiterhin durch einen intensiven
Preiswettbewerb gekennzeichnet. 2019 zeichnete

sich fur die DZ HYP durch ein stabiles Anfragevolumen
aus, das die Basis fur die stetige Entwicklung des Ge-
schaftsfeldes gelegt hat. Im Neugeschéft erzielte die
Bank ein Zusagevolumen von 898 Mio. € (Vorjahr:
1.013 Mio. €). Dabei wurden auch Investitionsvorha-
ben in Neubau und Modernisierung durch langfristige
Finanzierungen begleitet. Im Mittelpunkt der Marktbe-
arbeitung standen die kontinuierliche Pflege bestehen-
der Kundenbeziehungen und die Akquise neuer Kun-
den. DarUber hinaus wurde die Zusammenarbeit mit
den Volksbanken und Raiffeisenbanken fortgesetzt.

Geschaftsfeld Privatkunden/Private Investoren

In der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksban-
ken Raiffeisenbanken ist das Kreditgeschaft mit Privat-
kunden durch Immobilienfinanzierungen gepragt. Der
Kundenwunsch nach langfristigen Zinsbindungen war
im Geschaftsjahr 2019 weiter stabil und wurde von
dem anhaltend niedrigen Zinsniveau gestutzt. Die Refi-
nanzierungsmoglichkeiten der DZ HYP versetzen die
Bank in die Lage, Volksbanken und Raiffeisenbanken
bedarfsgerechte Immobilienfinanzierungen zur Verfu-
gung zu stellen.

Das Geschaft mit Privatkunden und Privaten Investoren
gewinnt innerhalb der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe eine wachsende Anzahl von Vermittlungspart-
nern. In dem Geschéftsfeld ist das Neuzusagevolumen
mit 2.294 Mio. € gegenlber 2018 gestiegen (2018:
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2.232 Mio. €). Davon verzeichnete das Privatkunden-
geschaft, das Uber die Kernbankenverfahren der Fi-
nanzGruppe sowie die Verbundportale Genopace

und Baufinex vermittelt wird, eine Steigerung auf
1.841 Mio. € (2018: 1.468 Mio. €). Das entspricht ei-
nem Plus von 25,4 Prozent. Damit weist das Geschaft
mit Privatkunden das hochste Wachstum unter allen
Geschaftsfeldern der DZ HYP auf. Das Neuzusagevolu-
men im Geschaft mit Privaten Investoren betrug im
Berichtszeitraum 453 Mio. € (2018: 764 Mio. €).

Geschaftsfeld Offentliche Kunden

Innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe ist
die DZ HYP Kompetenzcenter fur das Geschaft mit
Offentlichen Kunden. In dieser Funktion unterstiitzt
sie die Volksbanken und Raiffeisenbanken bei der Ent-
wicklung des Geschafts mit inlandischen kommunalen
Gebietskorperschaften sowie deren rechtlich unselb-
standigen Eigenbetrieben, die bundesweit betreut wer-
den. Im Berichtszeitraum generierte die DZ HYP im
Kommunalkreditgeschaft ein Neugeschéaftsvolumen
von 717 Mio. € (2018: 894 Mio. €). Davon entfielen
582 Mio. € (2018: 639 Mio. €) auf das Vermittlungsge-
schaft durch die Volksbanken und Raiffeisenbanken
und 135 Mio. € (2018: 255 Mio. €) auf das Direktge-
schaft. Somit resultierten 83 Prozent aller Geschaftsab-
schltsse aus der Vermittlungstatigkeit der Volksbanken
und Raiffeisenbanken.

Reduzierung des nicht-strategischen Portfolios

Das nicht-strategische Portfolio der DZ HYP beinhaltet
den Bestand an Mortgage Backed Securities (MBS)
und den nicht-strategischen Teil des Treasuryportfolios
Staaten/Banken, insbesondere PIS-Staaten (Portugal,
[talien, Spanien). Das primare Ziel ist der GuV-schonen-
de Abbau der Besténde. Im Geschaftsjahr 2019
konnte der Bestand des nicht-strategischen Portfolios
durch Verkaufe, Tilgungen und Falligkeiten von noch
rund 4,7 Mrd. € per 31. Dezember 2018 auf rund 4,4
Mrd. € per 31. Dezember 2019 weiter reduziert wer-
den. Diese Strategie und den daraus resultierenden
Bestandsabbau wird die DZ HYP fortsetzen.

VR WERT

Die VR WERT, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der DZ HYP, hat die Anzahl der Gutachten im Ge-
schaftsjahr 2019 auf 3.291 gesteigert (2018: 2.767).
Das entspricht einem Plus von 18,9 Prozent. Der Um-
satz lag bei 11,8 Mio. € (2018: 10,0 Mio. €) und stieg
damit um 18,0 Prozent. Die Gewinnabfuhrung an

die DZ HYP fur 2019 betragt 2,6 Mio. € (2018:

2.5 Mio. €).
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Refinanzierung

EZB bestimmt das Geschehen an den Markten

Auch im Geschaftsjahr 2019 dominierte die Europai-
sche Zentralbank (EZB) durch ihre geldpolitischen Ent-
scheidungen die Markte. Wahrend die Zentralbank im
Verlauf des Jahres 2018 schrittweise die Neuinvestitio-
nen im Rahmen ihrer Anleiheankaufprogramme (Asset
Purchase Program) auslaufen lie3 und damit einen
Schritt in Richtung Normalisierung ihrer Geldpolitik
ging, anderte sie 2019 ihren eingeschlagenen geldpoli-
tischen Kurs. Aufgrund der nachlassenden konjunktu-
rellen Dynamik sowie anhaltend niedrigen Inflations-
drucks im Euroraum ergriff die EZB erneut entspre-
chende geldpolitische MaBnahmen. So kindigte sie
auf ihrer Ratssitzung im Méarz 2019 zundchst weitere
langerfristige Refinanzierungsgeschafte (TLTRO Ill) an.
Die im Jahresverlauf anhaltend schwachen Konjunktur-
und Inflationsdaten flhrten im September dazu, dass
die Anleiheankaufprogramme (APP) ab November
2019 auf unbestimmte Zeit wieder aufgenommen
wurden. Zudem wurden die Konditionen fur die lan-
gerfristigen Refinanzierungsgeschafte (TLTRO Ill) ver-
bessert und ein Stufenzins eingefihrt.

Der aufgrund der EZB-Politik im Jahr 2018 am Covered
Bond Markt einsetzende Trend steigender Refinanzie-
rungsaufschlage endete im ersten Quartal 2019. Im
weiteren Jahresverlauf fuhrten die EZB-MaBnahmen zu

rucklaufigen Emissionsspreads, die im negativen Rendi-
teumfeld allerdings ihre Begrenzung fanden. Diese
Gemengelage aus negativen Renditen in vielen Laufzei-
ten der Zinsstrukturkurve und sinkenden Refinanzie-
rungsaufschlagen stellte sowohl Emittenten als auch
Investoren vor neue Herausforderungen. Insgesamt
war im Berichtsjahr eine rege Emissionstatigkeit ge-
deckter Anleihen zu beobachten. Das Emissionsvolu-
men an Euro-Benchmark-Covered-Bonds belief sich auf
138,1 Mrd. € (2018: 136,6 Mrd. €). Das hochste Emis-
sionsvolumen entfiel mit 21,1 Prozent auf Deutschland,
gefolgt von Frankreich (19,0 Prozent), Kanada (8,3
Prozent) und den Niederlanden (7,6 Prozent). Dieses
Angebot traf auf eine hohe Nachfrage, die zu groBen
Teilen von Banken (45 Prozent) sowie Vermdgensver-
waltern (30 Prozent) generiert wurde.*)

Im Geschaftsjahr 2019 emittierte die DZ HYP gedeckte
Schuldverschreibungen im Volumen von 5,2 Mrd. €
(2018: 4,1 Mrd. €). Davon entfielen 4,0 Mrd. € auf das
Format o6ffentlich platzierter Euro-Benchmarkanleihen,
die in Hohe von 3,5 Mrd. € als Hypothekenpfandbriefe
(2018: 2,8 Mrd. €) und 0,5 Mrd. € als Offentliche
Pfandbriefe (2018: 0,0 Mrd. €) begeben wurden. Im
Format der Privatplatzierungen konnte die DZ HYP

1,2 Mrd. € absetzen (2018: 1,4 Mrd. €).

An ungedeckter Liquiditat nahm die DZ HYP 5,7 Mrd. €
(2018: 5,1 Mrd. €) auf. Aufgrund der Einbindung in
die Genossenschaftliche FinanzGruppe wurden diese
Mittel fast vollstandig im Verbund generiert.

*) Quelle: DZ Bank Research
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bei 13,7 Mrd. €. Das Geschaftsfeld Wohnungswirt-
schaft verzeichnete eine Erhéhung des Bestands um
0,4 Mrd. € auf 8,6 Mrd. €.

VERMOGENS-,
FINANZ- UND
ERTRAGSIAGE

Im Geschéaft mit Offentlichen Kunden konzentriert sich
die Investitionsstrategie der DZ HYP unverandert auf
die UnterstUitzung der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken. Dabei wird auf ein ausgewogenes Risiko-/Ertrags-
profil geachtet. Das Neugeschaftsvolumen lag 2019
erwartungsgemaB unter den laufenden Tilgungen,
sodass der Bestand um 1,0 Mrd. € auf 10,8 Mrd. €
Angetrieben durch Steigerungen im Neugeschaft hat zurlickging.

sich im Geschaftsjahr 2019 die Bilanzsumme der

DZ HYP um 3,5 Mrd. € auf 79,4 Mrd. € erhoht. MaR- Des Weiteren hat sich im Berichtsjahr auch der

geblich dazu beigetragen hat der Immobilienkreditbe- ~ Bestand an Staatsfinanzierungen infolge strategiekon-
stand mit einem Anstieg um 4,9 Mrd. € auf 50,2 Mrd. €. former Falligkeiten und Tilgungen um 0,7 Mrd. €

Vermdgenslage

Dabei hat sich der Bestand an gewerblichen Immobili- ~ auf 11,9 Mrd. € verringert. AuBerdem haben sich
enfinanzierungen, insbesondere aufgrund des Uber die Bankschuldverschreibungen um 0,2 Mrd. € auf
den Erwartungen liegenden Neugeschaftsvolumens 0,4 Mrd. € reduziert. Die Bestande gegenUber den

um 4,0 Mrd. € auf 27,8 Mrd. € erhoht. Der Bestand von der Schuldenkrise besonders betroffenen Staaten
des privaten Immobilienkreditgeschafts inkl. der priva-  und Banken haben sich dabei wie folgt entwickelt
ten Investoren liegt mit einer Erhéhung um 0,4 Mrd. €  (Angaben ohne MBS):

Staaten *) Banken Gesamt
Nominalwerte in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Spanien 1.351 1.396 110 260 1.461 1.656
Italien 1.662 1.681 - - 1.662 1.681
Portugal 750 750 - - 750 750
Insgesamt 3.763 3.827 110 260 3.873 4.087

*) Inkl. staatsverburgter Unternehmensanleihen und substaatlicher Einheiten

REFINANZIERUNGSAUFSCHLAGE GEDECKTER 5-JAHRIGER ANLEIHEN
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Staatsfinanzierungen und Bankschuldverschreibungen
gegentiber Irland und Griechenland bestehen nicht. Bei
den Forderungen an Banken handelt es sich ausschlieB3-
lich um gedeckte Titel.

Insgesamt hat sich das politische Umfeld in Europa
2019, trotz der andauernden Brexit-Diskussion, stabili-
siert. FUr die Austrittsbemhungen des Vereinigten
K&nigreichs scheint nunmehr ein strukturierter Prozess
absehbar, der in den letzten Wochen des Berichtsjahres
positiv aufgenommen wurde und zur Entspannung an
den Kapitalmarkten beigetragen hat. In Italien hat die
neuerliche Regierungsbildung mit gemaBigten Parteien
zu einer Stabilisierung der Credit-Spreads italienischer

Anleihen gefuhrt. Die EZB tragt durch ihre Geldpolitik
zur Beruhigung der Lage an den europaischen Kapital-
markten bei. Die DZ HYP geht davon aus, dass dies bei
einer Verschlechterung der Situation mit weiteren
MaBnahmen fortgesetzt wirde.

Ohne Bertcksichtigung der im Rahmen der Gesamt-
banksteuerung eingesetzten Sicherungsderivate redu-
zierten sich die stillen Lasten der wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapiere (exklusive MBS) der DZ HYP
zum 31. Dezember 2019 auf insgesamt 25,7 Mio. €
(31. Dezember 2018: 40,9 Mio. €). Dem stehen stille
Reserven von 1.731,5 Mio. € (31. Dezember 2018:
1.099,3 Mio. €) gegenuber. Unter Bertcksichtigung
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der saldierten Effekte aus Sicherungsgeschéaften, die im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung zuordenbar sind,
ergeben sich in diesem Wertpapierbestand insgesamt
stille Lasten von 617,0 Mio. € (31. Dezember 2018:
898,1 Mio. €). Nach eingehender Priifung dieses Wert-
papierbestands kommt die DZ HYP zu dem Ergebnis,
dass keine dauerhafte Wertminderung vorliegt.
Neuinvestitionen in MBS werden seit Mitte 2007 nicht
mehr getatigt. Der Bestand in diesem auslaufenden
Geschaftsfeld ging im Berichtsjahr insbesondere durch
laufende Tilgungen, Verkdufe sowie Wechselkursver-
anderungen um 0,1 Mrd. € auf 0,4 Mrd. € zurlick. Die
MBS werden durch ein enges Risikomanagement, re-
gelmaBige Einzelanalysen und umfangreiche Stresstest-
Simulationen intensiv UGberwacht. Die Entwicklung der

wesentlichen Risikofaktoren bestétigt die seit einigen
Jahren zu beobachtende Stabilisierung dieses nicht
strategischen Portfolios. Zum Bilanzstichtag bestanden
im MBS-Portfolio stille Reserven von 0,1 Mio. €

(31. Dezember 2018: 0,1 Mio. €). Die diesem Bestand
beizumessenden stillen Lasten von 27,0 Mio. €

(31. Dezember 2018: 37,7 Mio. €) spiegeln vor allem
die llliquiditat der Markte sowie die erhdéhten regulato-
rischen Eigenkapitalanforderungen wider. Die DZ HYP
geht insofern von einer Wertaufholung Uber die Rest-
laufzeit der MBS-Bestande aus.

Zusammengefasst hat sich der Kreditbestand der

DZ HYP im Geschaftsjahr 2019 wie folgt um 4,2 Pro-
zent erhoht.

31.12.2019 31.12.2018

in Mio. €

Immobilienkredite*) 50.151 45.289

Origindre Kommunalkredite**) 10.808 11.789

Staatsfinanzierungen***) 11.917 12.608
Bankschuldverschreibungen****) 442 571

MBS 449 542

Insgesamt 73.767 70.799

Die Vermogenslage der Bank ist geordnet.

Bankaufsichtsrechtliche Eigenmittel

Die DZ HYP wendet seit dem 31. Dezember 2012

die so genannte ,Waiver-Regelung” nach § 2a 31122019 31.12.2018
Kreditwesengesetz (KWG) (alte Fassung) an. Gemal3 Eigenmittel in Mio. € 2.239 2.276
§ 2a Abs. 1, 2 und 5 KWG (neue Fassung) in Verbin- Gesamtkapitalquote in % 12,6 13,3
dung mit Artikel 6 Abs. 1 und 5 sowie Artikel 7 der Kernkapitalquote in % 9,5 10,4
Capital Requirements Regulation (CRR) sind somit die Harte Kernkapitalquote in % 8.4 9.0

kodifizierten Vorschriften der Teile 2 bis 5 sowie der
Teile 7 und 8 CRR durch die DZ HYP als Einzelinstitut
nicht mehr anzuwenden, sondern werden auf Ebene
des DZ BANK Konzerns abgedeckt. Die regulatorischen
Eigenkapitalanforderungen werden von der DZ HYP
jedoch unverandert zur internen Steuerung beachtet.
Zur weiteren Starkung des harten Kernkapitals hat die

DZ HYP in Abstimmung mit der DZ BANK beschlossen,
das im Geschéftsjahr 2019 erwirtschaftete Ergebnis zu
einem wesentlichen Teil dem Fonds fur allgemeine
Bankrisiken gemaB § 3409 HGB zuzufthren.
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Im Rahmen des Liquiditatsmanagements unterscheidet
die DZ HYP zwischen der laufenden Liquiditatssteue-
rung und der strukturellen Refinanzierung. Fur beide
Liquiditatssichten sind bedarfsgerechte Steuerungskrei-
se etabliert. Die Steuerung erfolgt unter Bertcksichti-
gung und Einhaltung der Limite des internen Liquidi-
tatsrisikomodells, des DZ BANK Liquiditatsrisikomodells
sowie der regulatorischen Liquiditatsanforderungen.

» Die laufende Liquiditatssteuerung zielt darauf ab,
eine zuverlassige und dauerhafte Liquiditatsversor-
gung jederzeit zu gewdhrleisten. Aufgrund der Ein-
bindung der DZ HYP in die Genossenschaftliche
FinanzGruppe sowie der Nahe zur DZ BANK ver-
zichtet die DZ HYP im Bereich der kurzfristigen Li-
quiditat bewusst auf einen eigenen Marktauftritt.
Die kurzfristige Liquiditatssteuerung erfolgt in en-
ger Abstimmung mit der DZ BANK, die aufgrund
ihrer Zentralbankfunktion in der Genossenschaftli-
chen FinanzGruppe liquide Mittel verschiedener
Fristigkeit generiert und diese konzernintern ein-
setzt. Im Rahmen dieser Konzernliquiditatssteue-
rung ist es Tochterunternehmen wie der DZ HYP

maoglich, Refinanzierungsmittel bei der DZ BANK
abzurufen. Grundlage ist eine enge, regelmaBige
Berichterstattung Uber zukUnftige Liquiditatsveran-
derungen.

» Die strukturelle Refinanzierung unterliegt dem Risi-
ko, dass durch verschiedene Einflussfaktoren das
notwendige Refinanzierungsniveau nicht mehr ge-
halten und unter Umstanden Fremdkapital in den
gewulnschten Laufzeiten nicht ausreichend zur Ver-
flgung gestellt werden kann. Als Pfandbriefbank
verflgt die DZ HYP Uber eine Pfandbriefbanklizenz,
die die Grundlage der gedeckten Refinanzierung
und damit eine sichere und kostengtnstige Mdg-
lichkeit der Liquiditatsbeschaffung bildet. Die
DZ HYP emittiert Pfandbriefe Uber einen eigenen
Marktauftritt an Investoren innerhalb und auBer-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Die als Bestandteil des Jahresabschlusses in diesem Ge-
schéaftsbericht veroffentlichte Kapitalflussrechnung zeigt
die Veranderungen der Zahlungsstrome aus der operati-
ven Geschaftstatigkeit sowie aus der Investitions- und
der Finanzierungstatigkeit fur das Geschéftsjahr wie fur
das Vorjahr.

Die Liquiditatslage der DZ HYP ist geordnet.
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Ertragslage

Die Ertragslage der DZ HYP spiegelt auch 2019 den auf
nachhaltige Ergebnisse ausgerichteten operativen Ge-
schaftsverlauf in der Immobilienfinanzierung wider.
Dabei wurde der gestiegene Zinstberschuss abermals
durch geringe Wertberichtigungen begleitet.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG IM UBERBLICK

In der betriebswirtschaftlichen Steuerung und der ope-
rativen wie strategischen Unternehmensplanung ver-
wendet die DZ HYP die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten und aus der HGB-Rechnungslegung abge-
leiteten betriebswirtschaftlichen ErfolgsgréBen sowie
mit der Cost Income Ratio und dem Return On Equity
Kennziffern zur Messung der Profitabilitat der Bank.

Verdnderungen gegeniber
dem Vorjahr

in Mio. € 2019 2018 in Mio. € in %
Zinsiiberschuss 554,4 523,5 30,9 59
Provisionsergebnis -36,1 -27,4 -8,7 31,8
Verwaltungsaufwand 251,4 294,2 -42,8 -14,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4,5 7,9 -3,4 -43,0
Risikovorsorge*) -3,7 -68,7 65,0 -94,6
Finanzanlagesaldo**) -2,5 38,5 -41,0 >-100,0
Betriebsergebnis 265,2 179,6 85,6 47,7
AuBerordentliches Ergebnis -17,3 - -17,3 -
Zufiihrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 100,0 45,0 55,0 >100,0
Steueraufwand 81,8 63,3 18,5 29,2
Teilgewinnabfiihrung 16,1 16,3 -0,2 -1,2
Gewinnabfiihrung 50,0 55,0 -5,0 -9,1

*) Entspricht dem GuV-Posten ,, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft”

**) Entspricht dem GuV-Posten ,Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermégen behandelten Wertpapieren”
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Zinsiuberschuss
Im Geschaftsjahr 2019 lag der Zinstberschuss der

DZ HYP mit 554,4 Mio. € 30,9 Mio. € Uber dem Vor-
jahreswert von 523,5 Mio. €. Dabei wirkt sich insbe-

ZINSUBERSCHUSS IM DETAIL

sondere die Erh6hung des durchschnittlichen Immobili-
enkreditbestands positiv aus. Mit seiner stabilen und
kontinuierlichen Entwicklung zeigt der Zinstiberschuss
die Steuerung des Bankbuchs, die auf eine langfristige,
periodengerechte Margengenerierung ausgerichtet ist.

in Mio. € 2019 2018
Zinsertrag 1.958,0 2.003,1
Zinsaufwand 1.406,3 1.482,3
Laufende Ertrdge aus Beteiligungen 0,1 0,2
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 2,6 2,5
Zinsuberschuss 554,4 523,5

Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis liegt mit -36,1 Mio. € um

8,7 Mio. € unter dem vergleichbaren Vorjahreswert
von -27,4 Mio. €. Dabei wurden 29,5 Mio. € (Vorjahr:
20,9 Mio. €) Provisionsertrage im Kreditgeschaft ver-
einnahmt, die sich abhdngig vom jeweiligen Produkt-
mix und dem Auszahlungszeitpunkt entwickeln. Au-
Berdem entfielen 55,4 Mio. € (Vorjahr: 45,1 Mio. €)
auf Vermittlungsleistungen an Volksbanken und Raiff-
eisenbanken der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand als Summe der allgemeinen

Verwaltungsaufwendungen von 245,5 Mio. € (Vorjahr:

289,2 Mio. €) sowie Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanla-
gen von 6,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) liegt im
Geschaftsjahr 2019 um 42,8 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von 294,2 Mio. €. Dabei ist der Perso-
nalaufwand mit 90,8 Mio. € um 6,5 Mio. € gesunken.

Die Beratungskosten fur die Umsetzung der Fusion, die
wesentlich in den vergangenen beiden Jahren angefal-
len sind, fahrten zu Aufwendungen von insgesamt
40,5 Mio. €. Dies bedeutet eine Verminderung gegen-
Gber dem Vorjahr (60,6 Mio. €) um 20,1 Mio. €.

Der Jahresbeitrag fur die Bankenabgabe betragt auf-
grund eines fusionsbedingten Einmaleffekts 10,3 Mio. €
und liegt damit 15,0 Mio. € unter dem Vorjahresbei-
trag von 25,3 Mio. €. Im Rahmen der Beitragszahlung
2019 wurde wie im Vorjahr von der 85 Prozent/15 Pro-
zent-Regelung Gebrauch gemacht, sodass vom Ge-
samtbeitrag in Hohe von 12,1 Mio. € neben den vor-
genannten 10,3 Mio. € weitere 1,8 Mio. € als Barsi-
cherheit bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt
wurden.
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Sonstiges betriebliches Ergebnis

Mit 26,6 Mio. € liegen die sonstigen betrieblichen
Ertrage, die im Wesentlichen durch Mietertrdge von
9,6 Mio. € generiert werden, leicht unter dem Vorjah-
reswert von 28,0 Mio. €. Die Erh6hung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 2,1 Mio. € auf

22,1 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €) ist in Hohe von

1,5 Mio. € auf gesunkene Zinsen des zu verwenden-
den Diskontierungssatzes bei der Ermittlung der Pensi-
onsruckstellungen zurtickzufthren. Das sonstige be-
triebliche Ergebnis ist als Saldo beider genannten GuV-
Posten um 3,5 Mio. € auf 4,5 Mio. € gesunken.

Risikovorsorge

Die Kreditrisikovorsorge der DZ HYP hat sich im Ge-
schaftsjahr 2019 abermals unauffallig entwickelt. Im
Geschaftsfeld der gewerblichen Immobilienfinanzie-
rung sowie im privaten Immobilienkreditgeschaft wa-
ren keine nennenswerten Einzelwertberichtigungen zu
verzeichnen. Gleichzeitig kam es im Kreditportfolio
durch Gesundungen, Verbesserungen der Sicherheiten-
position sowie geringere Ausfallwahrscheinlichkeiten
zu Auflésungen von Einzelwertberichtigungen. Um

in zukUnftigen Abschwungphasen auch etwaige héhe-
re Kreditausfalle auffangen zu kdnnen, hat sich die

DZ HYP in Abstimmung mit der DZ BANK entschieden,
die positive Kreditrisikovorsorge im Jahr 2019 durch
eine Dotierung der Vorsorgereserven gemaB § 340f
HGB zu kompensieren. Das Risikoergebnis der DZ HYP
belduft sich auf insgesamt -3,7 Mio. € (Vorjahr:

-68,7 Mio. €). Einem abermals positiven Ergebnis im
Kreditgeschaft in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr:

9,9 Mio. €) sowie Wertpapierergebnis in Hohe von

0,2 Mio. € (Vorjahr: -41,3 Mio. €) stehen Zufihrungen
zu den § 340f-HGB-Reserven gegenuber.

Finanzanlagesaldo

2019 wurden im Rahmen des planmaBigen Abbaus
des nicht strategischen Wertpapierportfolios Effekte
aus den Verkaufen von Wertpapieren des Anlagever-
maogens von 21,7 Mio. € (Vorjahr: 77,3 Mio. €) erzielt.
Unter Berucksichtigung der gleichzeitig verauBerten
Zinssicherungsgeschafte ergibt sich hieraus ein Netto-
effekt von -0,1 Mio. € (Vorjahr: 36,1 Mio. €). Die bri-
gen Realisierungs- und Bewertungseffekte der Wertpa-
piere und Kreditderivate mit Dauerhalteabsicht belau-
fen sich netto auf 0,9 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Das
Abschreibungs- und Bewertungsergebnis fur das MBS-
Portfolio belduft sich netto auf -3,3 Mio. € (Vorjahr:
1,3 Mio. €), sodass der Finanzanlagesaldo einen um
41,0 Mio. € verminderten Wert von -2,5 Mio. € (Vor-
jahr: 38,5 Mio. €) aufweist.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis bildet den Erfolg der DZ HYP im
Kerngeschaft ab und wird zur internen Steuerung der
operativen Geschaftsfelder verwendet. Wesentliche
Sondereffekte in den Risikoposten erschweren einen
Vorjahresvergleich der Betriebsergebnisse der DZ HYP.
Allerdings Ubertrifft das Betriebsergebnis von

265,20 Mio. € (Vorjahr: 179,6 Mio. €) einmal

mehr die Planungsrechnung der Bank.

AuBerordentliches Ergebnis
Es wird ein auBerordentlicher Aufwand aufgrund einer

Restrukturierungsrtickstellung von 17,3 Mio. € (Vor-
jahr: 0,0 Mio. €) ausgewiesen.
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Cost Income Ratio

Die Cost Income Ratio (CIR) stellt das Verhaltnis zwi-
schen dem Verwaltungsaufwand einschlieBlich des
sonstigen betrieblichen Aufwandes und der Summe
aus ZinsUberschuss und Provisionsergebnis sowie sons-
tigen betrieblichen Ertrédgen dar. Als Gradmesser fur
die Effizienz eines wirtschaftlichen Handelns dient die
CIR ebenfalls als interne SteuerungsgréBe. Die CIR von
50,2 Prozent hat sich aufgrund gesunkener Sonder-
effekte, insbesondere durch die Reduktion fusionsbe-
dingter Aufwendungen, sowie des gestiegenen Zinser-
trags gegentber dem Vorjahreswert von 60,0 Prozent
um 9,8 Prozentpunkte vermindert.

Veranderung des Fonds fur allgemeine
Bankrisiken

Im Geschaftsjahr 2019 wurden unter Beurteilung der
besonderen Risiken des Geschaftszweigs dem Sonder-
posten fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
100,0 Mio. € (Vorjahr: 45,0 Mio. €) zugefihrt.

Steuern

Aufgrund des zwischen der DZ BANK und der DZ HYP
bestehenden Steuerumlagevertrags sind Steuern auf
Stand-alone-Basis zu ermitteln. Insgesamt entfallen
auf die DZ HYP Steuern von 81,8 Mio. € (Vorjahr:
63,3 Mio. €). Hierin enthalten ist im Wesentlichen ein
Ertragsteueraufwand aus Steuerumlagen von 82,1
Mio. € (Vorjahr: 78,2 Mio. €). Der Ausweis erfolgt im
Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Die sonstigen Steueraufwendungen belaufen sich auf
0,3 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) und betreffen insbe-
sondere Grundsteuern fur die Immobilien der Bank.

Ergebnisabfiihrung

Im Berichtsjahr fuhrt die DZ HYP aus ihrem Betriebser-
gebnis einen im Vorjahresvergleich zinsniveaubedingt
leicht verminderten Teilgewinn von 16,1 Mio. € (Vor-
jahr: 16,3 Mio. €) an ihre stillen Einleger ab. GemaR
abgestimmter Ausschuttungspolitik mit der DZ BANK
wird nach Steuern ein Gewinn von 50,0 Mio. € (Vor-
jahr: 55,0 Mio. €) an die DZ BANK abgefihrt.

in Mio. € 2019
Verwaltungsaufwand 251,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22,1
Summe der relevanten Aufwandskomponenten 273,5
Zinsuberschuss 554,4
Provisionsergebnis -36,1
Sonstige betriebliche Ertrage 26,6
Summe der relevanten Ertragskomponenten 544,9
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Return on Equity

Die Eigenkapitalrentabilitat wird Uber die interne Steu-
erungskennziffer ,Return on Equity” (RoE) gemessen.
Dabei wird das Ergebnis vor Steuern und Vorsorgedo-
tierungen ins Verhaltnis zum durchschnittlich gebunde-
nen relevanten Eigenkapital (Mittel aus Bestand Be-
richtsjahr und Vorjahr) gesetzt. Im Berichtsjahr liegt der
RoE mit 13,2 Prozent (Vorjahr: 11,5 Prozent) Uber der
Erwartung.

Insgesamt hat sich die wirtschaftliche Situation der

DZ HYP im Geschaftsjahr 2019 stabilisiert. Die robuste
Ertragslage ist das Ergebnis einer konsequent verfolg-
ten Geschafts- und Risikostrategie. Der verstarkte Auf-
bau von stillen und offenen Vorsorgereserven sowie
eine unauffallige Risikolage im Zielgeschaft begleiten
eine geordnete Vermogens- und Finanzlage in einem
tragfahigen Geschaftsmodell.

ZUSAMMENSETZUNG DES ERGEBNISSES VOR STEUERN UND VORSORGEDOTIERUNGEN

in Mio. € 2019 2018
Jahrestiberschuss vor Gewinnabfiihrung 50,0 55,0
Zufiihrung zu den Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB 6,6 37,2
Zufuhrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken geméaB § 340g HGB 100,0 45,0
Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag 81,5 59,7
Ergebnis vor Steuern und Vorsorgedotierungen 238,1 196,9
ERMITTLUNG DES DURCHSCHNITTLICH GEBUNDENEN RELEVANTEN EIGENKAPITALS

in Mio. € 2019 2018
Grundkapital 150,0 150,0
Kapitalrticklagen 884,2 884,2
Gewinnriicklagen 93,1 93,1
Vorsorgereserven gemafB § 340f HGB 166,0 159,4
Fonds fuir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB 567,0 467,0
Relevantes Eigenkapital 1.860,3 1.753,7
Durchschnittlich gebundenes relevantes Eigenkapital 1.807,0 1.712,6
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CHANCEN-,
RISIKO- UND
PROGNOSEBERICHT

CHANCENBERICHT

Zuséatzlich zu den bereits im Wirtschaftsbericht dargeleg-
ten Chancen aus dem weiterhin fundamental positiven
immobilienwirtschaftlichen Umfeld ergeben sich aus der
vollzogenen Fusion zu einer fihrenden Immobilienbank
und dem groBten Pfandbriefemittenten Deutschlands
spezifische Chancen fur die DZ HYP. Diese werden neben
der Risikodiversifizierung und der Bundelung der Krafte in
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe auch in Syner-
gieeffekten infolge der Vermeidung von Doppelinvestitio-
nen erwartet. Des Weiteren sind Einsparungen durch
Bundelung und Vereinheitlichung bestehender Kompe-
tenzen, Strukturen und Prozesse der Bank zu erwarten.
Das laufende Projekt ,Fokus 2020 zielt auf den Ausbau
der Kundenfokussierung und ein effiezienteres Betriebs-
modell ab. Die damit einhergehenden Kosten wurden
weitestgehend verarbeitet.

Als Tochterunternehmen der DZ BANK ist die DZ HYP Teil
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die tber eine
hohe Soliditat, Bonitat und Liquiditat durch Kundenein-
lagen verfugt. Die breite Aufstellung der FinanzGruppe
bildet fur die DZ HYP die Basis, um unter Risiko- und Er-
tragsgesichtspunkten Geschaft zu finanzieren. lhre Hand-
lungsfahigkeit wird die DZ HYP auch zukunftig gemein-
sam mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken nutzen,
um sich als zuverlassiger Finanzierungspartner ihrer Kun-
den zu erweisen.

Im Kontext der Planungsrechnung werden bei der

DZ HYP Chancen als positive unerwartete Abweichungen
von der fUr das kommende Geschaftsjahr erwarteten
Ertragslage verstanden. Die in diesem Zusammenhang
wesentlichen wertbestimmenden Einflussfaktoren (Wert-
treiber) fur die Ertragslage sind als Planannahmen im Pro-
gnosebericht aufgeftihrt. Chancen bestehen insofern
insbesondere in einer Plantberschreitung der dort ge-
nannten Ertragsquellen beziehungsweise einer Planunter-
schreitung bei den Aufwendungen. Diese Chancen konn-
te die DZ HYP auch im Geschaftsjahr 2019 fUr sich nut-
zen. Insbesondere die Risikokosten lagen signifikant unter
Plan. Aufgrund der Gber Plan liegenden Zinsertrage konn-
ten die Uber Plan liegenden Verwaltungsaufwendungen
Uberkompensiert werden, sodass sich insgesamt ein Uber

Plan liegender Jahrestberschuss vor Ergebnisabftihrung
ergibt.

Chancenmanagement

Die Wahrnehmung von Geschaftschancen unter Beach-
tung von Renditezielen ist integraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung der DZ HYP. Die aus dem Ge-
schaftsmodell der Bank resultierenden Aktivitaten erfor-
dern die Fahigkeit zur Identifizierung, Messung, Beurtei-
lung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von
Chancen.

Das Chancenmanagement der DZ HYP ist in den jahrli-
chen strategischen Planungsprozess des DZ BANK Kon-
zerns eingebunden. Die strategische Planung erméglicht
die Identifizierung und Analyse von Trends und Verande-
rungen im Markt- und Wettbewerbsumfeld und ist
Grundlage fur die Beurteilung der Chancenpotenziale.
Die Berichterstattung Uber die aus der Geschaftsstrategie
abgeleiteten Chancen der kiinftigen Geschaftsentwick-
lung an den Vorstand baut auf den Ergebnissen der stra-
tegischen Planung auf. Im Rahmen der Kommunikation
der Geschaftsstrategie werden die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Gber die identifizierten Chancenpotenziale
informiert.

Nichtfinanzielle Berichterstattung

Mit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
2017 werden betroffene Unternehmen verpflichtet, eine
Erklarung Uber diverse nichtfinanzielle Aspekte sowie eine
um Angaben zum Diversitatskonzept erweiterte Erkla-
rung zur Unternehmensftihrung abzugeben. Damit er-
folgt erstmals eine Regulierung der Berichterstattung tGber
bestimmte nachhaltigkeitsrelevante Themen. Die CSR-
Richtlinie verfolgt das Ziel, die Transparenz tber und die
Auseinandersetzung mit sozialen und dkologischen As-
pekten von Unternehmen zu erhéhen. Berichtet wird
dabei Uber Informationen zu Umwelt-, Sozial- und Arbeit-
nehmerbelangen sowie die Achtung der Menschenrechte
und die Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Die DZ HYP ist in die nichtfinanzielle Konzernerklarung
der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main, einbezogen und damit von der
Abgabe einer eigenen nichtfinanziellen Erklarung befreit.
Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung ist unter dem
Kapitel , Nichtfinanzielle Erklarung” im Geschafts-
bericht 2019 der DZ BANK Gruppe dargestellt und in
deutscher Sprache auf der folgenden Website abrufbar:
www.berichte2019.dzbank.de
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Die DZ HYP hat im November 2012 unter ihrer
vormaligen Firmierung als DG HYP der Bundesanstalt
far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Bun-
desbank entsprechend den Erfordernissen nach § 2a
Abs. 2 KWG (seinerzeit gultige Fassung) angezeigt,
dass sie per Stichtag 31. Dezember 2012 von der
Ausnahmeregelung nach § 2a Abs. 1 Satz 1 KWG in
Bezug auf die 8§ 10, 13 und 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 1
KWG Gebrauch machen wird (so genannte , Waiver-
Regelung”). Diese Regelung, die in Artikel 7 der CRR
tbernommen wurde und nach der — bei Erfiillung be-
stimmter Bedingungen — die Beaufsichtigung einzelner
Kreditinstitute mit Sitz im Inland innerhalb einer Insti-
tutsgruppe durch die Gruppenaufsicht ersetzt werden
kann, wurde in der DZ BANK Institutsgruppe fur die
DZ HYP auch im Jahr 2019 in Anspruch genommen.
Die DZ HYP fuhrt den Waiver entsprechend mit

dem Ziel, die Einbindung in die Risikosteuerung der
DZ BANK Gruppe sicherzustellen, weiter. Im Ergebnis
mussen gemal Art. 7 Abs. 1i. V. m. Art. 6 Abs. 1 und
5 CRR die Anforderungen aus den Teilen 2, 3, 4, 7, 7A
und 8 der CRR, Kapitel 2 der Verordnung (EU)
2017/2402 sowie gemaB § 2a Abs. 2 KWG bestimmte
Anforderungen gemal § 25a Abs. 1 KWG nicht auf
Einzelinstitutsebene eingehalten werden.

MaBgeblich fur die Anerkennung der so genannten
Waiver-Regelung ist die enge Einbindung der DZ HYP
in die Gruppensteuerung, sowohl Uber die Gremien-
struktur der DZ BANK Gruppe als auch Uber das in der
DZ BANK Gruppe implementierte System des Risikoap-
petit-Frameworks inklusive einer entsprechenden Do-
kumentationshierarchie, in dem die Gruppenstandards
fur die Messung und das Reporting der Risiken defi-
niert werden. Im Sinne dieser Einbindung und des
Waivers erfolgt die Uberwachung, Sicherstellung und
Offenlegung der 6konomischen und regulatorischen
Kapitaladdguanz auf Ebene der DZ BANK Gruppe.

Die Verfahren zur Sicherstellung der 6konomischen
und regulatorischen Liquiditatsaddquanz werden im
nachstehenden Kapitel , Liquiditatsrisiko” erlautert.

Der Konzernlagebericht der DZ BANK ist am Deutschen
Rechnungslegungsstandard Nr. 20 ausgerichtet. Die
dort beschriebene Ausgestaltung des gruppenweiten
Risikomanagementsystems ist insofern auch auf die

DZ HYP Ubertragbar. Vor diesem Hintergrund erfolgt

auf Ebene der DZ HYP eine an den Erfordernissen des
nachgeordneten Unternehmens ausgerichtete Risiko-
berichterstattung.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde die im Vorjahr bereits
begonnene schrittweise Migration der Geschafts-
datenbestande aus den [T-Systemen der vormaligen
WL BANK in die [T-Systeme der DZ HYP erfolgreich
durchgefiihrt. Dabei wurden insbesondere die Daten
aus dem Kredit- und Kapitalmarktgeschaft einschlieB-
lich der Geschaftspartner in zwei Tranchen in die Syste-
me und Anwendungen der DZ HYP integriert. Die mit
der Migration verbundene Zusammenfihrung der Risi-
kopositionen ist damit planmaBig im Geschaftsjahr
2019 abgeschlossen. Zudem erfolgte im Geschaftsjahr
die technische Verbundintegration der Retail-Systeme
agree21 und Genopace an die SAP-Kernbanksysteme
der DZ HYP. Ende 2019 wurde mit dem Riickbau der
bank21-Anwendungen inklusive zugehoriger Systeme
begonnen. Fir 2020 ist eine nachlaufende Stabilisie-
rungsphase vorgesehen.

Risiken

Risiken ergeben sich aus unerwarteten, nachteiligen
Entwicklungen fr die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage. Wesentliche Risiken fur die Ertragslage der
DZ HYP resultieren aus einer moglichen Planunter-
schreitung der ertragsbestimmenden Werttreiber
beziehungsweise einer Plantberschreitung der Risiko-
kosten. Negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage der DZ HYP kénnen sich ins-
besondere aus Adressausfallrisiken ergeben, weshalb
eine stetige RisikoUberwachung der Portfolien unab-
dingbar ist.

1) Ziele des Risikomanagements

Das Risikomanagement der DZ HYP ist integraler Be-
standteil der strategischen und operativen Gesamt-
banksteuerung. Die gezielte und kontrollierte Ubernah-
me von Risiken unter Beachtung von Renditezielen

ist Bestandteil der Unternehmenssteuerung in der

DZ BANK Gruppe und damit auch in der DZ HYP. Die
aus dem Geschaftsmodell der DZ HYP resultierenden
geschaftlichen Aktivitaten erfordern die Fahigkeit zur
Identifizierung, Messung, Beurteilung, Steuerung und
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Kommunikation der Risiken. Dartber hinaus ist die
adaquate Unterlegung der Risiken mit Eigenkapital als
notwendige Bedingung fur das Betreiben des Ge-
schafts von grundlegender Bedeutung. In der DZ BANK
Gruppe und auch in der DZ HYP gilt deshalb der
Grundsatz, dass bei allen Aktivitaten Risiken nur in
dem MaBe eingegangen werden, wie dies zur Errei-
chung ihrer geschaftspolitischen Ziele, unter Berick-
sichtigung des Leitmotivs, erforderlich ist und ein ange-
messenes Verstandnis und die Expertise fur die Mes-
sung und Steuerung der Risiken vorliegt.

Zur Umsetzung dieser Grundsatze hat der Vorstand der
DZ HYP im Einklang mit den Vorgaben der DZ BANK
Gruppe ein Risikoappetitstatement formuliert. Unter
dem Begriff des Risikoappetits versteht die DZ HYP Art
und Umfang der Risiken, die das Institut gewillt ist, zur
Umsetzung des Geschaftsmodells und zur Erreichung
der Geschéftsziele im Rahmen seiner Risikokapazitat
einzugehen. Er ist im Wesentlichen durch das Limitkon-
zept der DZ BANK Gruppe, die Liquidity Coverage Ra-
tio sowie den minimalen Liquiditatstberschuss deter-
miniert. Aufbauend auf den dort formulierten risikopo-
litischen Leitsatzen und der Geschaftsstrategie wurden
ein Rahmendokument Risikostrategie sowie Risikostra-
tegien fur die wesentlichen Risiken festgelegt. Die Risi-
kostrategien umfassen jeweils die wesentlichen risiko-
tragenden Geschaftsaktivitaten, die Ziele der Risiko-
steuerung einschlieBlich der Vorgaben zur Akzeptanz
und Vermeidung von Risiken und die MaBnahmen zur
Zielerreichung. Diese Strategien werden jdhrlich auf
Anpassungsbedarf geprtft und mit dem Risikoaus-
schuss des Aufsichtsrats erdrtert.

a) Zustandigkeiten

Die regulatorischen Anforderungen an die Organisati-
on sowie die Zuordnung der Verantwortlichkeiten fur
das Risikomanagement ergeben sich insbesondere aus
den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) sowie aus der Institutsvergitungsverordnung
(InstitutsVergV). Diese werden — unter Ausrichtung auf
die Erfordernisse des Geschaftsmodells und unter Be-
achtung der Besonderheiten aufgrund des , Waivers"”—
durch die DZ HYP bertcksichtigt. Die DZ HYP hat tber-
dies ein Risikomanagement- und Risikocontrolling-
Rahmenwerk (RCR) entwickelt und implementiert,

das den Markt- und Wettbewerbserfordernissen sowie
den Anforderungen, die sich aus der Einbindung in die

DZ BANK Gruppe ergeben, Rechnung tragt. Auf dieser
Basis werden die Funktionsfahigkeit und die Wirksam-
keit der Risikosteuerungsprozesse sichergestellt.

In der DZ HYP sind die sich insgesamt ergebenden Auf-
gaben in den nachfolgenden Gremien gebindelt.

Das Gesamtgremium des Aufsichtsrats entscheidet
Uber die Vorstandspersonalien und -vergitung, die
Geschaftsordnung des Vorstands und dessen Ge-
schaftsverteilungsplan. Zudem entscheidet der Auf-
sichtsrat Uber zustimmungspflichtige Geschéfte, wie
etwa die Ubernahme oder Aufgabe von Beteiligungen
bei Veranderung des Beteiligungsbuchwerts von mehr
als 500 Tsd. € oder den Abschluss von Miet- und
Pachtvertragen mit einem jahrlichen Miet- und Pacht-
zins Uber 500 Tsd. €. Auch Uber Geschaftsvorfalle wie
die Aufnahme und Aufgabe von Geschaftszweigen,
die Errichtung von Zweigniederlassungen und Repra-
sentanzen, den Erwerb, die VerauBerung oder Belas-
tung von Grundvermdgen sowie wesentliche Kredit-
und Beteiligungsfragen, die nicht explizit dem Risiko-
ausschuss (RA) zugewiesen sind, entscheidet der
Aufsichtsrat. Dartiber hinaus wird ihm die strategische
und operative Planung vorgestellt. Der Aufsichtsrat hat
aus seiner Mitte zur Erfallung seiner Aufgaben einen
Risikoausschuss, einen Priifungsausschuss sowie Aus-
schusse fur Personalangelegenheiten (Nominierungs-
ausschuss und Vergutungskontrollausschuss) gebildet.

Der RA befasst sich mit dem Risikomanagement, wobei
der Aufsichtsrat dem RA die Befassung mit dem Risi-
koappetitstatement und den daraus abgeleiteten Risi-
kostrategien gemal3 MaRisk zugewiesen hat. Er berat
den Aufsichtsrat zur aktuellen und kinftigen Gesamtri-
sikobereitschaft und -strategie des Unternehmens und
unterstltzt ihn bei der Uberwachung der Umsetzung
dieser Strategien durch die obere Leitungsebene.

Zudem kontrolliert der RA, dass die Konditionen im
Kundengeschaft mit dem Geschaftsmodell und der
Risikostruktur des Unternehmens im Einklang stehen.
Soweit notwendig, fordert er hierzu Vorschlage an und
Uberwacht deren Umsetzung. Er Gberpruft, ob die
durch das Vergutungssystem gesetzten Anreize die
Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unterneh-
mens sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von
Einnahmen bertcksichtigen. AuBerdem bestimmt der
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RA Art, Umfang, Format und Haufigkeit der zum The-
ma Strategie und Risiko durch den Vorstand vorzule-
genden Informationen. Er nimmt die Berichte des Vor-
stands in Risiko-, Beteiligungs- und Kreditangelegen-
heiten entgegen, wertet sie ein und berichtet
wesentliche Erkenntnisse an den Gesamtaufsichtsrat.

DarUber hinaus fungiert der RA gemaB MaRisk als ei-
ner der Empfanger der gegentiber dem Aufsichtsorgan
abzugebenden Berichterstattung im Falle der Notwen-
digkeit eines Ad-hoc-Reportings. Ferner obliegt ihm die
Entscheidungskompetenz tber die Kredit-, Portfolio-
und Beteiligungsgeschéfte, die ihm gemaB Geschafts-
ordnung auBerhalb der Vorstandskompetenzen zuge-
wiesen sind. Die Entscheidung tber GroBkredite ge-
maB § 13 KWG fallt aufgrund der Inanspruchnahme
des Waivers in die Zustandigkeit des Gesamtvorstands
der DZ BANK.

Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere den
Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems (insbesondere des internen Kont-
rollsystems und der Internen Revision), die Durchfiih-
rung der Abschlussprifung sowie die Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers. Er Gberwacht die Behebung der
vom Abschlussprufer festgestellten Mangel. Weiterhin
ist dem PrA vom Aufsichtsrat die Entgegennahme der
guartalsweisen Berichterstattung nach MaRisk zuge-
wiesen. Dem PrA obliegt zudem die Erteilung des Pri-
fungsauftrags fur den Jahresabschluss und die Manda-
tierung des Abschlussprifers mit Nichtprafungsleistun-
gen sowie die Zustimmung zu bestimmten Vertragen
mit IT-Bezug.

Der Nominierungsausschuss unterstitzt den Aufsichts-
rat unter anderem bei der Ermittlung von Bewerbern
fur die Besetzung einer Vorstandsposition sowie bei
der Bewertung der Struktur, GroBe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Dies beinhaltet die Bewertung der Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrung der einzelnen Mitglieder des
Vorstands, des Aufsichtsrats sowie einzelner Mitglieder
dieser Gremien.

Der Vergutungskontrollausschuss Uberwacht die ange-
messene Ausgestaltung der Vergitungssysteme der
Vorstéande und Mitarbeiter und betrachtet insbesonde-

re solche Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss
auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, sowie
die Leiter der Risikocontrolling-Funktion und der Com-
pliance-Funktion. Er unterstttzt den Aufsichtsrat bei
der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung
der Vergutungssysteme fur die Mitarbeiter des Unter-
nehmens und bewertet die Auswirkungen der Vergu-
tungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditats-
management. Zudem bereitet der VKA die Beschlusse
des Aufsichtsrats Uber die Vergitung der Vorstandsmit-
glieder vor.

Die interne Steuerung der DZ HYP erfolgt im Vorstand
als héchstem Entscheidungsgremium. Die wochentliche
Vorstandssitzung, an der bei Bedarf die Bereichsleiter
aus Markt und Marktfolgen sowie Finanzen und Risiko-
controlling teilnehmen, dient der Beschlussfassung des
Vorstands. Im Hinblick auf die Risikogovernance der
DZ HYP besitzt der VS als Gremium die alleinige Vertre-
tungsmacht und Geschéaftsfuhrungsbefugnis gemaf
§§ 77, 78 AktG. Der VS ist zentrales Gremium fur die
Risikosteuerung und -tberwachung der Gesamtbank
auf Portfolioebene sowie fur die Risikokapitalallokation
und trifft Entscheidungen zu Einzelkreditengagements
in Vorstandskompetenz. Dartber hinaus entscheidet
der VS Uber die im Aktiv-/Passivmanagement zu verfol-
gende Strategie und legt die im Aktivgeschaft zu be-
rucksichtigenden Liquiditatskosten der Bank fest.

Daneben ist die DZ HYP Uber ihre Vorstandsebene
und weitere Mitarbeiter in die Gremienstruktur der
DZ BANK Gruppe und der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe eingebunden.

b) Funktionen

Die Gesamtbankplanung umfasst sowohl die Planung
der Ertrage und der Kosten als auch der Risiken einzel-
ner Geschaftsaktivitaten der DZ HYP. Innerhalb des
Planungsprozesses werden die Risikolimite und die
Ergebnisplanungen auf der Grundlage der Risikotragfa-
higkeit der DZ BANK Gruppe festgelegt. Aufgrund der
Nutzung der Waiver-Regelung erfolgt die Beschlussfas-
sung Uber die Risikolimite durch den Vorstand der

DZ BANK.
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Fur die Organisation des Risikomanagement- und Con-
trolling-Rahmenwerks ist in der Aufbauorganisation ein
Modell der drei Verteidigungslinien (so genanntes

. Three-Lines-of-Defense-Modell”) etabliert. Das Mo-
dell grenzt Verantwortlichkeiten zwischen Bereichen
eindeutig ab und adressiert potenzielle Interessenkon-
flikte. Die erste Verteidigungslinie stellt das operative
Management in den Marktbereichen dar. Die betroffe-
nen Bereiche sind damit betraut, Risiken frihzeitig zu
erkennen, zu bewerten, diese bewusst einzugehen und
MaBnahmen unter Bertcksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen umzusetzen. Die zweite Verteidi-
gungslinie verantwortet die Etablierung und Weiterent-
wicklung von Standards fur das Risikomanagement.
DarUber hinaus Uberwacht sie die Einhaltung dieser
Standards durch die erste Verteidigungslinie und erstat-
tet Vorstand und Aufsichtsrat hierzu Bericht. Die zwei-
te Verteidigungslinie Gbernimmt weitergehend im Sin-
ne der MaRisk durch das Zweitvotum der Marktfolge
die Uberwachungsfunktion der ersten Verteidigungsli-
nie. In der dritten Verteidigungslinie prift und beurteilt
die Interne Revision prozessunabhdngig die Risikoma-
nagement- und -controlling-Prozesse von erster und
zweiter Verteidigungslinie. In dieser Rolle berichtet sie
direkt an den Vorstand sowie an den Aufsichtsrat und
Prufungsausschuss.

Innerhalb der zweiten Verteidigungslinie kommt den
Bereichen im Dezernat des Risikovorstands, insbeson-
dere dem Bereich Risikocontrolling, eine besondere
Rolle im Risikomanagement und -controlling zu. Das
Risikocontrolling Gbernimmt dabei eine Gbergeordnete
Verantwortung fur die Identifikation, Messung und
Bewertung, Steuerung und Limitierung sowie der
Uberwachung und Kommunikation von Risiken.

Die in der DZ BANK Gruppe jahrlich durchgefthrte
Risikoinventur hat zum Ziel, die ftr die DZ BANK
Gruppe relevanten Risikoarten zu identifizieren und
hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit zu beurteilen. Dartber
hinaus wird die Risikoinventur im Verlauf eines Ge-
schaftsjahres anlassbezogen durchgefihrt, um gegebe-
nenfalls wesentliche Veranderungen des Risikoprofils
auch unterjdhrig zu erkennen. FUr jene Risikoarten,
die aufgrund der Geschaftsaktivitdten der Unterneh-
men der DZ BANK Gruppe grundséatzlich auftreten
kénnen, wird eine Wesentlichkeitsanalyse durchge-
fahrt. Far die als wesentlich eingestuften Risikoarten

erfolgt im nachsten Schritt eine Evaluierung, in wel-
chem Umfang Risikokonzentrationen vorliegen.

Als in diesem Sinne wesentliche Risikoarten sind fur
die DZ HYP das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko, das
Liquiditatsrisiko, das operationelle Risiko, das Beteili-
gungsrisiko, das Reputationsrisiko sowie das Ge-
schaftsrisiko festgestellt worden. Diese werden in

den Abschnitten Il bis VIl erlautert. Mit Ausnahme des
Liquiditatsrisikos wird fir die genannten Risikoarten
okonomisches Kapital — der so genannte Risikokapital-
bedarf beziehungsweise bei durch die DZ BANK ge-
messenen Risikoarten der so genannte Risikobeitrag

— ermittelt. Das Reputationsrisiko wird Uber das Ge-
schaftsrisiko mit abgedeckt.

Die Ermittlung erfolgt grundsatzlich als ,Value at Risk”
mit einer Haltedauer von einem Jahr und einem Konfi-
denzniveau von 99,9 Prozent. Fir noch nicht — bezie-
hungsweise noch nicht ausreichend — kapitalisierbare
Risikoarten erfolgt die Bildung eines Kapitalpuffers, der
nach Implementierung einer angemessenen Risiko-
quantifizierung (Bertcksichtigung im Risikokapitalbe-
darf beziehungsweise Risikobeitrag) wieder aufgelost
werden kann.

Das Liquiditatsrisiko wird im Gegensatz zu den anderen
Risikoarten nicht mit dkonomischem Kapital unterlegt,
da die Reservierung von Risikodeckungsmasse eine dro-
hende Zahlungsunfahigkeit nicht verhindern kann. Die
Methoden und Verfahren zur Liquiditatsrisikosteuerung
werden in Kapitel IV erlautert. Im Rahmen der jahrlichen
Angemessenheitspriifung werden die eingesetzten Risi-
komessmethoden fur alle als wesentlich eingestuften
Risikoarten auf ihre Eignung hin untersucht. Bei Bedarf
werden MaBnahmen eingeleitet, um das Steuerungsins-
trumentarium anzupassen. Risikoinventur, Angemessen-
heitsprifung und Kapitalpufferprozess sind inhaltlich
und zeitlich aufeinander abgestimmt.

Der Bereich Risikocontrolling ist fur die laufende Be-
richterstattung und gemeinsam mit den Marktfolgebe-
reichen fur die RisikotUberwachung auf Portfolioebene
zustandig. Die Abteilung Kreditrisikocontrolling ist fur
die Quantifizierung des Risikokapitalbedarfs in einem
Kreditportfoliomodell zustandig. Mithilfe dieses Mo-
dells werden Expected Loss (EL) und Credit Value at
Risk (CVaR) monatlich ermittelt. Dabei werden die be-
notigten Ausfallwahrscheinlichkeiten so weit wie mog-
lich auf Basis von CRR-konformen Ratings zugeordnet.
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Die Bestimmung des erwarteten Verlustes erfolgt
grundsatzlich Uber die Verknupfung von Ausfallwahr-
scheinlichkeit und erwarteter Verlusthéhe nach einer
Verwertung der Sicherheiten. Die erwarteten Verluste
je Einzelgeschaft gehen Gber die Berechnung von Stan-
dardrisikokosten in die Neugeschaftskalkulation ein
und beugen so einem schleichenden Eigenkapitalver-
zehr vor. Wesentliche Faktoren zur Bestimmung des
Kreditrisikos mithilfe des Kreditportfoliomodells sind
das Kreditvolumen, Konzentrationseffekte hinsichtlich
Branchen, Landern und Kontrahenten, die anrechenba-
ren Sicherheiten sowie die Bonitatsstruktur des Kredit-
portfolios. In die Messung werden Ausfallrisiken so-
wohl aus Kreditgeschaften als auch aus Handelsge-
schaften einbezogen. Der ermittelte Risikokapitalbedarf
wird gegebenenfalls zuzuglich eines erforderlichen
Kapitalpuffers dem Limit fir das Kreditrisiko gegen-
Ubergestellt und Uberwacht.

Im Rahmen der Berichterstattung wird monatlich ein
Gesamtrisikobericht erstellt. Dieser umfasst gemaR den
Vorgaben der MaRisk eine Darstellung der Gesamtbank-
risikosituation und der wesentlichen Risikoarten sowie
der regulatorischen und 6konomischen Kapitalad-
aquanz. Der Gesamtrisikobericht wird monatlich im
Vorstand und quartalsweise im Risikoausschuss sowie
Aufsichtsrat erértert. Weitere Berichtsempfanger sind
Bereichsleiter der DZ HYP und die DZ BANK. Dartber
hinaus werden die tagliche Berichterstattung und Limit-
Uberwachung tber die von der DZ HYP eingegangenen
Marktpreisrisiken sowie die vorhandenen Liquiditatsrisi-
ken entsprechend den MaRisk durch das Risikocontrol-
ling zur Verfugung gestellt. Empfanger der Berichte
sind der Vorstand, die steuernden Einheiten und die
DZ BANK. Zudem werden die wesentlichen Ergebnisse
turnusmaBig an den Aufsichtsrat beziehungsweise des-
sen Risikoausschuss berichtet.

Die Interne Revision prtft als unabhangige Einheit, ob
die Anforderungen an die internen Kontrollsysteme,
die Risikomanagement- und Risikocontrolling-Systeme
und das erforderliche Berichtswesen hinreichend erfillt
werden.

Der Bereich Compliance der DZ HYP ist unmittelbar
dem Vorstand unterstellt. In diesem Bereich sind die
Compliance-Funktionen nach MaRisk und WpHG, der
Geldwaschebeauftragte / die Zentrale Stelle, der Da-

tenschutzbeauftragte, der Informationssicherheitsbe-
auftragte sowie der Notfallmanager als 2nd-Line-Funk-
tionen angesiedelt. Im Rahmen der MaRisk-Compli-
ance wurden sowohl ein Compliance Board auf
Vorstands- und Bereichsleiterebene sowie ein Compli-
ance-Gremium mit Vertretern aus den Fachbereichen
eingerichtet. Im Zuge der regelmaBig stattfindenden
Sitzungen wird das bestehende Rechtsnormmonitoring
verifiziert. Anlassbezogen findet ein Austausch zu
Compliance-Themen und -Risiken statt.

¢) Weiterentwicklung des Aufsichtsrechts

Die sich aus der Weiterentwicklung des Aufsichtsrechts
ergebenden Anforderungen werden in der DZ HYP in
enger Zusammenarbeit mit der DZ BANK analysiert
und bewertet. Aufgrund der Einstufung der DZ BANK
als national systemrelevantes Institut hat die EZB im
November 2014 die direkte Aufsicht Gber die DZ BANK
und die DZ BANK Gruppe tGbernommen. Dies fuhrt
dazu, dass die DZ HYP grundsatzlich die aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen an , bedeutende” Institute erful-
len muss. Insbesondere werden auch die Regelungen
aus den vom Baseler Ausschuss im Januar 2013 publi-
zierten , Grundsatzen zur Aggregation von Risikodaten
und Risikoberichterstattung (BCBS 239)” fur die

DZ BANK Gruppe und damit auch die DZ HYP zu erfil-
len sein. Die Regeln, die in Deutschland im Oktober
2017 in die MaRisk eingearbeitet wurden, beinhalten
neben Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforga-
nisation der Risikofunktion in Banken auch konkrete
regulatorische Anforderungen an die IT-Architektur
und das Datenmanagement in Kreditinstituten. Die

DZ HYP arbeitet seit 2015 in einem Projekt zur Umset-
zung der Anforderungen aus den BCBS 239; hierbei
erfolgt eine enge Abstimmung mit den diesbezigli-
chen Aktivitaten der DZ BANK. Auch mit den Neuan-
forderungen im Kontext Auslagerungen und Risikokul-
tur, die ebenfalls in der MaRisk-Novelle aus Oktober
2017 veroffentlicht wurden, setzt sich die DZ HYP aus-
einander. So wurde beispielsweise 2019 eine eigene
Richtlinie zur Risikokultur erstellt und ein Assessment
zur strukturierten Erhebung/Beurteilung der Risikokul-
tur der DZ HYP durchgefihrt.

Im Berichtsjahr standen zudem Anforderungen aus der
veroffentlichten CRR 11/ CRD V im Fokus, die unter
anderem Neuregelungen zu den Themen Zinsande-
rungsrisiko im Anlagebuch (IRRBB), Leverage Ratio und
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NSFR beinhalten. Weiterhin wurde ein Projekt zur Vor-
bereitung auf neue aufsichtsrechtliche Anforderungen
an die Ausfalldefinition sowie an die Risikoparameter-
schatzung im IRBA, die im Jahr 2021 in Kraft treten,
fortgefthrt. Umgesetzt wurden in der DZ HYP zudem
die Anforderungen aus den Leitlinien zu verbundenen
Kunden sowie aus der Immobiliar-Kreditwiirdigkeits-
prifungsleitlinien-Verordnung. Die fortgesetzte Umset-
zung des 2017 veroffentlichten Leitfadens der EZB fiir
Banken zu notleidenden Krediten sowie die vorberei-
tende Wurdigung der 2018 und 2019 veroffentlichten
aufsichtlichen Mindestanforderungen an die Risikovor-
sorge und der 2019 zur Konsultation gestellten EBA-
Leitlinie zur Kreditvergabe und -Uberwachung erfolgen
fortlaufend in Abstimmung mit der DZ BANK.

Zudem setzte sich die DZ HYP im Berichtsjahr mit
Nachhaltigkeitsrisiken auseinander. So wurde beispiels-
weise ein Nachhaltigkeitsausschuss gegrtindet. Dieser
hat die Aufgabe, den unternehmensinternen fachli-
chen Austausch im Bereich Nachhaltigkeit zu fordern
sowie Chancen und Risiken zu bewerten, die sich aus
aktuellen Entwicklungen ergeben. Um Nachhaltigkeits-
risiken zu identifizieren und angemessen zu dokumen-
tieren, sind fur 2020 weitere MaBnahmen geplant.
Dabei sollen unter anderem die Anforderungen aus
dem Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken
der BaFin berticksichtigt werden.

d) Anforderungen gemaB § 27 PfandBG

Das Risikomanagement- und -controlling-Rahmenwerk
der DZ HYP erfullt samtliche Anforderungen, die sich
aus § 27 PfandBG ergeben. Das Marktrisiko, das sich
aus den Deckungsstocken ergibt, wird mittels der An-
wendung TXS-Pfandbrief ermittelt. Hierzu dient die
barwertige Deckungsrechnung, die durch die BaFin in
der Barwertverordnung (PfandBarwertV) geregelt wur-
de. Zur Quantifizierung des Marktrisikos werden Stress-
Szenarien berechnet, die die Auswirkungen von stan-
dardisierten Zinsschocks auf den Barwert der De-
ckungsstocke ermitteln.

Fur die Konstruktion dieser Zinsschocks sind durch die
BaFin Vorgaben gemacht worden. Gleiches gilt fur die
maximale Wirkung der Szenarien auf den Barwert der
Deckungsstocke. Auf taglicher Basis erhalt das Treasury
eine Berichterstattung Uber die Barwertentwicklung
und die Liquiditatssituation der DZ HYP.

Dartber hinaus erfolgt quartalsweise ein Reporting an
den Vorstand, welches speziell die darber hinausge-
henden Anforderungen aus dem Pfandbriefgesetz in
Bezug auf die bisherige und zuklnftige Entwicklung
der Deckungsstdcke und auf die in den Deckungssto-
cken vorhandenen Kreditrisiken behandelt.

Die internen Vorschriften hinsichtlich der Aufnahmen
von Geschaften in neuen Produkten/neuen Markten
berticksichtigen neben den Anforderungen aus den
MaRisk auch die Anforderungen, die sich nach § 27
PfandBG ergeben.

e) Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen im Sinne des
§ 264d HGB ist die DZ HYP gemal3 § 289 Abs. 4 HGB
verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das Rechnungswesen der DZ HYP ist Uiberwiegend
dem geschaftsfeldunabhangigen Bereich Finanzen zu-
geordnet und umfasst insoweit die Finanzbuchhaltung
und die Anlagenbuchhaltung. Die Wertpapierbuchhal-
tung sowie die Darlehensbuchhaltung sind den ver-
schiedenen Marktfolgebereichen in der DZ HYP zuge-
ordnet. Die Personalbuchhaltung ist an die ZALARIS
Deutschland AG, Henstedt-Ulzburg, ausgelagert.

Das implementierte interne Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem flr den Rechnungslegungsprozess
verfolgt rechnungslegungsbezogene und sonstige Kon-
trollziele. Den rechnungslegungsbezogenen Kontroll-
zielen werden OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung zugeord-
net. Hier stehen die Vollstandigkeit und die Richtigkeit
der Dokumentation, die zeitnahe Erfassung, die Be-
standsabstimmung zwischen den eingesetzten IT-Syste-
men und die Einhaltung der Rechnungslegungsvor-
schriften im Vordergrund. Sonstige Kontrollziele sind
die Sicherung der Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatig-
keit sowie die Einhaltung der fur die Rechnungslegung
mafgeblichen Gesetze und regulatorischen Anforde-
rungen.
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Zur Erfallung der vorgenannten Strategie sind integ-
rierte Geschaftsprozesskontrollen installiert. Dabei sind
unter anderem Vollstandigkeits- und Richtigkeitskont-
rollen im Vier-Augen-Prinzip im Einsatz. Dartber hinaus
werden Fehler durch die Einhaltung der Funktionstren-
nung, Zugriffsbeschrankungen, Dienstanweisungen
und Plausibilisierungen mitigiert. Bei der Umsetzung
neuer gesetzlicher Regelungen wird regelmaBig die
Unterstitzung durch externe Experten in Anspruch
genommen. Im Rahmen von Neuproduktprozessen ist
stets vor der Produkteinfiihrung zu belegen, dass die
regelkonforme und ordnungsgemaBe Abbildung des
Neuprodukts im Rechnungswesen sichergestellt ist. Die
Interne Revision flhrt regelmaBig prozessunabhangige
Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung durch.

Insgesamt hat die Bank fur den Rechnungslegungspro-
zess ein Risikomanagementsystem implementiert, das
MaBnahmen zur Identifizierung und Bewertung von
wesentlichen Risiken sowie entsprechende risikobe-
grenzende MaBnahmen enthalt, um die Ordnungsma-
Bigkeit des Jahresabschlusses sicherzustellen.

1) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten
aus dem Ausfall von Gegenparteien (Kreditnehmer,
Emittenten, Kontrahenten) oder Blirgen sowie von
Wertverlusten aufgrund einer Bonitatsverschlechterung
von Kreditnehmern oder durch Marktverwerfungen.
Ein Kreditrisiko kann sowohl bei klassischen Kreditge-
schaften (Immobilien- und Kommunalkreditgeschaft
einschlieBlich Finanzgarantien und Kreditzusagen) als

KREDITVOLUMEN NACH GESCHAFTSFELDERN

auch bei Kapitalmarktgeschaften entstehen. Unter Ka-
pitalmarktgeschaften werden im Kontext des Kreditrisi-
kos Produkte wie Wertpapiere, Schuldscheindarlehen,
Derivate- und Geldmarktgeschéafte verstanden.

Unter dem Kreditrisiko im Immobilien- und Kommunal-
kreditgeschaft wird die Gefahr verstanden, dass ein
Kunde Forderungen aus in Anspruch genommenen
Krediten und aus félligen Zahlungen nicht begleichen
kann oder dass aus Eventualverbindlichkeiten und ex-
tern zugesagten Kreditlinien Verluste entstehen.

Das Kreditrisiko aus Kapitalmarktgeschaften wird unter
anderem in das Wiedereindeckungsrisiko und das
Emittentenrisiko unterteilt. Bei dem Wiedereinde-
ckungsrisiko aus Derivaten handelt es sich um die Ge-
fahr, dass wahrend der Laufzeit eines Handelsgeschafts
die Gegenpartei ausfallt und es fur die DZ HYP nur mit
einem zusatzlichen Aufwand in Hohe des zum Ausfall-
zeitpunkt positiven Marktwerts méglich ist, ein gleich-
wertiges Geschaft mit einem anderen Kontrahenten
abzuschlieBen. Das Emittentenrisiko bezeichnet die
Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls des Emittenten Ver-
luste bei Schuldverschreibungen oder Verluste aus dem
Ausfall von Underlyings derivativer Instrumente (zum
Beispiel Kreditderivate) entstehen.

Das Kreditvolumen ist im Geschéftsjahr 2019 um

5 Prozent auf 82,3 Mrd. € angestiegen. Das Immobili-
enkreditgeschaft ist tberwiegend durch Grundschul-
den und Hypotheken besichert (98 Prozent). Die nach-
stehende Abbildung stellt das Kreditvolumen der drei
Geschaftsarten der DZ HYP dar:

31.12.2019 I I N Gesamt 82.302

| 56.236

[ 10.808 | 15.258

31.12.2018 | Y Gesamt 78.410

| 51.181

in Mio. €

HE |Immobilienkreditgeschaft
I Kommunalkreditgeschaft
|

Kapitalmarktgeschaft

[11.674 | 15.555
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a) Kreditprozess

In der Geschaftsart Immobilienkreditgeschaft sind Markt
und Marktfolgen in den dezentralen Regionalzentren
und fur bestimmte Kundengruppen zentral in Hamburg
und Munster angesiedelt. Bedeutende Prozessschritte
sind zum einen das Bonitatsrating, das mithilfe CRR-
konformer Ratingverfahren ermittelt wird, sowie zum
anderen die Kunden- und Objekt- beziehungsweise
Projektbeurteilung. Dabei profitiert die DZ HYP von der
Nahe von Kundenbetreuern und Gutachtern zu den
Kunden sowie von der Einbindung in den genossen-
schaftlichen Verbund. Die Entscheidungskompetenz
Uber den Kreditantrag richtet sich unter Einhaltung der
in den MaRisk geforderten Funktionstrennung nach
dem Kreditvolumen und der Risikoklassifizierung.

Fur das Kommunalkredit- und Kapitalmarktgeschaft
erfolgen Marktbearbeitung, Kreditanalyse und Bearbei-
tung der Engagements zentral in Hamburg und Mins-
ter durch spezialisierte Markt- und Marktfolgeabteilun-
gen. Das Bestandsportfolio von Mortgage Backed Se-
curities (MBS) wird ebenfalls durch eine spezialisierte
Marktfolgeabteilung zentral in Hamburg betreut. Neu-
geschaft wird in dieser Produktart nicht mehr getatigt.

b) Limitsystem

Die DZ HYP verfugt Gber entsprechende Limitsysteme
zur internen Steuerung und Uberwachung von Lander-
und Adressenausfallrisiken. Diese stellen die Einhaltung
der strategischen Vorgaben von DZ HYP und DZ BANK
Gruppe sicher. Die jeweiligen Limitbetrage und deren
Auslastungen kénnen fur die Intra-Day-Uberwachung
im Bereich Treasury jederzeit eingesehen werden. Im
Rahmen der Uberwachungsprozesse in den Marktfol-
geeinheiten werden die Auslastungen der Geschafts-
partner- und Landerlimite taglich Gberwacht. Bei Limit-
Uberschreitungen wird ein Eskalationsverfahren einge-
leitet, innerhalb dessen die Ruckfihrung in den
Rahmen der Limite begleitet wird beziehungsweise
LimitUberschreitungen kompetenzgerecht — unter Be-
ricksichtigung der Strategie von DZ HYP und DZ BANK
Gruppe — genehmigt werden.

) Kreditrating

Als IRBA-Institut erfullt die DZ HYP die Anforderungen
der Aufsicht an die Methoden, Verfahrensablaufe,
Steuerungs- und Uberwachungsprozeduren sowie
Datenerfassungs- und Datenverarbeitungssysteme,
die im Kreditgeschaft eingesetzt werden, um Risiken
zu messen und zu steuern.

Die Ratinglandschaft wurde im Zuge der Fusion durch
weitere Verfahren aus der vormaligen WL BANK er-
ganzt. Die Ratingsysteme wurden im Rahmen der Fusi-
on gemaB eines mit der Aufsicht vereinbarten Zeitplans
systematisch vereinheitlicht und tibernommen, um
auch kunftig in der DZ HYP maBgeschneiderte Rating-
verfahren einzusetzen und so dem jeweiligen Risiko-
profil unterschiedlicher Kundengruppen angemessen
Rechnung zu tragen. Die Ratingsysteme sind zum Teil
von der EZB zur Nutzung der Eigenkapitalberechnung
nach dem IRB-Basisansatz zugelassen, gewahrleisten
eine adaquate Einschatzung von Adressrisiken und
untersttzen die interne Steuerung. Die Modellent-
wicklung und die Validierung erfolgen unter BerUck-
sichtigung der Vorgaben der DZ BANK, die Validierung
der Ratingverfahren erfolgt mindestens jahrlich.

Fur die Immobilienfinanzierungen werden die Beson-
derheiten von Bautragern, Wohnungsunternehmen,
Objektgesellschaften, Projektentwicklern, gewerblichen
und privaten Investoren, offenen und geschlossenen
Immobilienfonds und Privatkunden risikoaddquat be-
ricksichtigt.

Aufgrund ihres weitreichenden Immobilien-Know-
hows hat die DZ HYP die Federfuhrung fir die Ent-
wicklung, regelmaBige Pflege und Weiterentwicklung
der Ratingverfahren fur gewerbliche Immobilienfinan-
zierungen im Inland fur die Genossenschaftliche Fi-
nanzGruppe Ubernommen. Sie ist in diesem Zusam-
menhang auch fur die Einhaltung der CRR-Standards
verantwortlich, die regelmaBig durch die Bankenauf-
sicht (EZB) Uberpruft wird. Mit der Eignungsbestati-
gung der Aufsicht erfullen die Ratingverfahren die
hochsten Anspriiche und werden aufgrund dieser ho-
hen Qualitat auch von zahlreichen Volksbanken und
Raiffeisenbanken verwendet.
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Fur weitere Kundensegmente wie Banken, Staaten und
groBere Mittelstandskunden wendet die DZ HYP eben-
falls CRR-konforme Ratingverfahren an, deren IRBA-
Eignung in regelmaBigen Aufsichtsprifungen bestatigt
wurde. Die methodische Entwicklung obliegt in diesen
Segmenten der DZ BANK unter Einbindung des Bun-
desverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken (BVR). Die Angemessenheit der Verfahren
fur die eigenen Portfolios weist die DZ HYP im Rahmen
interner Validierungen regelmaBig nach.

Fur die Bonitatseinschatzung von Gebietskorperschaf-
ten setzt die DZ HYP ebenfalls ein CRR-konformes Ra-

Gesamt
31.12.2019

in Mio. €
Investmentgrade (Rating bis 2A) 78.126
Non Investmentgrade (Rating 2B bis 3E) 4.045
Ausfallklassen ab 4A 101
Ohne Rating 30

tingverfahren ein. Eine Abnahme der Aufsicht ist auf-
grund der regulatorischen Ausnahmeregelungen fur
die Eigenmittelunterlegung inlédndischer und ausge-
wabhlter auslandischer Gebietskdrperschaften nicht
erforderlich.

Aus Nutzenerwagungen verwendet die DZ HYP fur
eine geringe Anzahl an Sonderféllen ein vereinfachtes
Ratingverfahren, fir das keine IRBA-Eignung beantragt
wurde.

Die Verteilung des Kreditvolumens nach Ratingklassen
je Geschaftsart stellt sich wie folgt dar:

Immobilien- Kommunal- Kapitalmarkt-
kreditgeschaft  kreditgeschaft geschaft
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
52.652 10.808 14.666

3.511 0 534

66 0 35

7 0 22

Fur jeden Kunden wird anlassbezogen, jedoch spatestens nach einem Jahr, ein neues Rating erstellt.

d) Intensivbetreuung und
Problemkreditmanagement

Die DZ HYP wendet zur Frihwarnanalyse das so ge-
nannte Einzelrisikomanagement-System (ERM) an, das
in vergleichbarer Weise auch in der Muttergesellschaft
DZ BANK zum Einsatz kommt. Dabei werden Falle mit
Frihwarnkennzeichen einer so genannten Yellow-List
zugeordnet. Falle, bei denen ein spaterer Verlust nicht
ausgeschlossen werden kann, werden auf der so ge-
nannten Watch-List gefuhrt. Bei deutlich negativer Ten-
denz, verbunden mit dem bereits eingetretenen Erfor-
dernis der Bildung einer Risikovorsorge im Wege der
Einzelwertberichtigung (EWB), werden die Félle auf der
Default-List erfasst. Auf der Default-List werden auch
alle Abwicklungsengagements ohne EWB-Bedarf ge-
fahrt.

Fur die jeweiligen Bearbeitungsvorgaben und die Erfor-
dernisse zur stringenten Uberleitung von einer ERM-
List zur anderen gibt es definierte Kriterien und Vorga-
ben. Latent risikobehaftete Engagements werden unter
Zuschaltung der zentralen Intensivbetreuung weiterhin
durch die zustandigen Mitarbeiter im jeweiligen Ge-
schaftsbereich bearbeitet. Problembehaftete Krediten-
gagements, deren wirtschaftliche Perspektive positiv
eingeschatzt wird, bearbeitet der Bereich Sanierung.
Grundlage fur eine Sanierungsentscheidung ist die
Vorlage eines Konzepts, das neben einer differenzier-
ten Analyse und Bewertung der Gesamtsituation des
Engagements sowie einer Kosten-Nutzen-Abwagung

in der Regel einen umfassenden Sanierungsplan be-
inhalten muss. Die Uberleitung von Kreditengagements
in die Abwicklung erfolgt, wenn die Sanierung ge-
scheitert ist oder von Anfang an als aussichtslos anzu-
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sehen ist. Eine ausfuhrliche Berichterstattung an den
Vorstand Uber problembehaftete Engagements erfolgt
monatlich.

Die Steuerung notleidender Kredite erfolgt anhand der
folgenden Kennziffern:

» Non Performing Loans (NPL)-Quote: Anteil des
notleidenden Kreditvolumens am gesamten
Kreditvolumen

in Mio. €
Kreditvolumen**) (KV)
NPL-Volumen

NPL-Quote in %
Risikovorsorge
Risikovorsorgequote in %

Risikodeckungsquote in %

e) Kreditrisikovorsorge

Fur alle erkennbaren Bonitatsrisiken wird im Rahmen
verninftiger kaufmannischer Beurteilung Vorsorge in
Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet. Die Vorsorge
fur Risiken im Kreditgeschaft umfasst Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen fir Bonitatsrisiken und latente
Ausfallrisiken fur alle bilanziellen Forderungsbestande
und auBerbilanziellen Geschafte.

Die Bildung einer Einzelrisikovorsorge erfolgt, wenn
aufgrund unzureichender wirtschaftlicher Verhaltnisse
eines Kreditnehmers und nicht ausreichender Besiche-
rung begrtindete Zweifel an der Einbringlichkeit der
Forderung bestehen oder wenn Anzeichen dafur vor-
liegen, dass dem Kreditnehmer die Erbringung des
Zinsdienstes nachhaltig nicht maglich sein wird. Even-
tualforderungen werden analog behandelt. Fur die
Ermittlung der Einzelwertberichtigung werden die
zum Bewertungsstichtag offenen Forderungen (ein-
schlieBlich anteiliger Zinsen und offener Posten) den
abgezinsten und Szenario-gewichteten Sicherheiten
gegenuUbergestellt. Der auf diese Weise errechnete
Blanko-Anteil wird vollstandig wertberichtigt. Eine re-

» Risikovorsorgequote: Anteil des Risikovorsorgebe-
stands am gesamten Kreditvolumen

» Risikodeckungsquote: Anteil des Risikovorsorgebe-
stands am notleidenden Kreditvolumen

Ausgewadhlte, im Rahmen der internen Steuerung des
Kreditrisikos Uberwachte Kennzahlen haben sich im
Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Gesamt
31.12.2019

82.302
101
0,1%
216
0,3%
214%

gelméaBige Uberwachung des EWB-Bestands und

eine Berichterstattung an den Vorstand erfolgen im
monatlichen ERM-Reporting sowie im vierteljdhrlichen
Gesamtbankrisikobericht.

Seit dem 1. Januar 2018 erfolgt die Bemessung der
Portfoliowertberichtigung analog zum Stufenkonzept
des IFRS 9 in Hohe der erwarteten 12-Monats-Kredit-
verluste fur Finanzinstrumente der Stufe 1 (Geschéfte,
bei denen sich das Ausfallrisiko seit Zugang nicht signi-
fikant erhdht hat) und in Hohe der tber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste fir Finanzinstrumente der
Stufe 2 (Geschéfte, bei denen sich das Ausfallrisiko,
gemessen an der relativen Veranderung der Lifetime
PD, seit Zugang signifikant erhoht hat). Durch diese
Bewertungsmethoden bei der Risikovorsorge soll dem
Abschlussleser ein genaueres Bild von der Vermogens-
lage der Bank vermittelt werden. Es besteht ein prozes-
sualer Gleichlauf zwischen der Risikovorsorge nach
Handelsrecht und nach internationaler Rechnungsle-

gung.

Die jeweiligen Bestande der einzelnen Vorsorgearten
haben sich im Jahr 2019 wie folgt entwickelt:
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KREDITRISIKOVORSORGEKENNZAHLEN

Gesamt Gesamt Verdnderung in %
in Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Einzelwertberichtigungen fiir Kreditrisiken 10.422 12.503 -16,6
Portfoliowertberichtigungen 33.586 33.435 0,5
Vorsorgereserve (§ 340f) 165.945 159.345 4,1
Andere Riickstellungen 5.891 5.602 5,2
Risikovorsorge insgesamt 215.844 210.885 2,4

Ursachlich fur die Bestandsreduzierung von Einzelwert-
berichtigungen waren im Wesentlichen Prozessharmo-
nisierungen im Rahmen der Fusion sowie die damit
einhergehende Umstellung der Sicherheitenwertermitt-
lung fur den Bestand der vormaligen WL BANK. Zu-
satzlich wurden notwendige Auflésungen von Wertbe-
richtigungen aufgrund von Gesundungen in den not-
leidenden Kreditbestanden vorgenommen. Hier zeigt
sich eine durch erfolgreiche Sanierungs- und Abwick-
lungsmaBnahmen weiter verbesserte Qualitat der Kre-
ditbestdande. Zur Kompensation wurden die Vorsorge-
reserven nach § 340f HGB dotiert.

f) Konzentrationsrisiken

Wesentliche EinflussgroBen bei der Bestimmung des
Kreditrisikos sind einerseits Konzentrationen des Kre-
ditvolumens hinsichtlich Adressen, Branchen, Landern
und Laufzeiten und andererseits die Bonitatsstruktur
des Kreditportfolios. Erhohte Volumenkonzentrationen
bei Adressen, Branchen oder Landern vergréBern die
Gefahr, dass Kreditrisiken gehauft schlagend werden,
beispielsweise bei einem Ausfall der Adressen mit er-
hohten Konzentrationen oder bei wirtschaftlichen Kri-
sen in den Branchen oder Landern mit erhdéhten Kon-
zentrationen. Darlber hinaus ist die Laufzeit von Kre-
ditvertragen ein wesentlicher Kreditrisikofaktor, da die
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Wahrscheinlichkeit fur eine Bonitatsverschlechterung
und damit fur einen Ausfall der Gegenpartei wahrend
der Vertragslaufzeit im Zeitablauf ansteigt.

Im Rahmen des internen Gesamtrisikoberichts wird der
Vorstand Uber den 6konomischen Kapitalbedarf fur
Kreditrisiken informiert. Dartber hinaus umfasst die
interne Berichterstattung eine tiefer gehende Analyse
der Portfoliostruktur hinsichtlich der Konzentrationsrisi-
ken anhand wesentlicher Risikomerkmale wie Lander,
Branchen, Objektarten, Bonitatsklassen sowie des Kre-
ditvolumens einzelner Geschéftspartner. Die Berichte
enthalten zudem Angaben zu Einzelengagements so-
wie zur Einzelrisikovorsorge.

Immobilienkreditgeschaft

Im Immobilienportfolio der DZ HYP belduft sich der An-
teil der Inlandsfinanzierungen aktuell auf 96,9 Prozent
(2018: 97,3 Prozent). Insgesamt stieg der Anteil der
Auslandsfinanzierungen 2019 um 17,1 Prozent. 89,2
Prozent des auslandischen Kreditvolumens entfallen auf
die Zielméarkte Osterreich, Frankreich, GroBbritannien
und Niederlande.

Das Kreditvolumen fur das Immobilienkreditgeschaft
verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Objektarten:

Gesamt Gesamt Veranderung in %
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Wohnen 10.814 15.394 -29,8
Geschosswohnungsbau (Mehrfamilienh&duser) 18.882 13.869 36,1
Biiro 10.817 8.437 28,2
Handel 9.128 7.916 15,3
Hotel 2.992 2.371 26,2
Logistik 1.114 1.047 6,4
Sonstige 1.416 1.180 20,0
Keiner Objektart zuordenbar 1.073 967 10,9
Gesamt 56.236 51.181 9,9
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Kommunalkreditgeschaft

Im Bereich der Offentlichen Kunden stehen insbesonde-
re regionale Konzentrationsrisiken im Fokus der Risiko-
Gberwachung. Dabei konnte die breite Diversifikation
des Portfolios auch 2019 weitergefthrt werden. Im
Gesamtbestand verteilen sich 56 Prozent auf die Bun-
deslander Nordrhein-Westfalen (26 Prozent), Baden-
Wairttemberg (15 Prozent) und Hessen (15 Prozent).

Kapitalmarktgeschaft

In der DZ HYP bestehen insbesondere im Staatsfinan-
zierungsportfolio aufféllige Konzentrationsrisiken. Bei
nennenswerten Kreditausfallen oder Glaubigerbeteili-
gungen in diesen Bestanden kénnte fur die DZ HYP die
Notwendigkeit entstehen, die im Ergebnisabfihrungs-
vertrag mit der DZ BANK kodifizierte Verlustausgleichs-
pflicht in Anspruch zu nehmen.

Der Wertpapierbestand verteilt sich nach regionalen Kriterien wie folgt:

KAPITALMARKTGESCHAFT (OHNE MBS): BESTAND NACH REGIONEN

Gesamt Gesamt Verdnderung in %
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
Deutschland 8.635 8.405 2,7
Europdische Peripheriestaaten*) 3.873 4.087 -5,2
Sonstige EU-Staaten 984 1.149 -14,4
Sonstige Drittstaaten 901 939 -4,1
Supranationals 416 433 -4,0
Gesamt 14.809 15.013 -1,4

*) Italien, Portugal und Spanien

Das Portfolio wird laufend tberwacht und auf Risiken
Uberpruft. Im Geschaftsjahr stand insbesondere das
Portfolio der europaischen Peripheriestaaten im Fokus,
das durch die politische und wirtschaftliche Krise in
[talien weiterhin einer anhaltenden Unsicherheit an
den internationalen Finanzmarkten unterlag. Daneben
war im Jahr 2019 auch der Bestand in GroBbritannien
mit Blick auf den anstehenden Austritt aus der EU (Bre-
xit) ein Schwerpunkt der Untersuchungen. Dabei wer-
den alle 6konomischen Bedingungen (zum Beispiel
Arbeitsmarkt, Immobilienmarkt und Bruttoinlandspro-
dukt) betrachtet. Als Ergebnis bleibt festzuhalten, dass
bei dem MBS-Exposure in GroBbritannien die Risiken
aus dem Brexit in den internen Stressszenarien ausrei-
chend bertcksichtigt sind. Bei den Einzelengagements

EXPOSURE GROSSBRITANNIEN

zeichnen sich bei der Kredit- und Sicherheitentberwa-
chung bisher keine wesentlichen Risiken ab. Aufgrund
der kalkulierbaren Neugeschaftsaktivitaten in GroBbri-
tannien erwartet die DZ HYP keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf das operative Geschaft durch den Bre-
xit. Das Treasury-Portfolio in GroBbritannien konnte
aufgrund eines vollstandigen Bestandsabbaus bei Co-
vered Bonds weiter reduziert werden. Des Weiteren
wurde eine Verlagerung von Derivategeschaften von
britischen Entitaten auf europaische Entitaten initiiert
und zum Teil umgesetzt. Die verbleibenden Derivate-
geschafte mit britischen Banken werden tédglich durch
Collateralzahlungen glattgestellt. Das gesamte zugrunde
liegende Exposure kann der folgenden Tabelle entnom-
men werden:

Gesamt Gesamt Verédnderung in %
in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018
MBS 249 270 -7,8
Immobilienkredite 358 279 28,3
Bankschuldverschreibungen 0 129 -100,0
Derivate 89 78 14,0
Gesamt 696 756 -7.9
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IlI) Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist gekennzeichnet durch Auswir-
kungen von Zinsschwankungen auf dem Geld- und
Kapitalmarkt und durch Paritatsénderungen von Wah-
rungen. Wesentliche Auspragungen des Marktpreisrisi-
kos sind fur die DZ HYP das Zinsénderungsrisiko, das
Wahrungsrisiko sowie das Spread- und Migrationsrisi-
ko. Diese Risiken werden auf Gruppenebene gemessen
und limitiert. Die DZ HYP stellt die hierftr benotigten
Daten taglich zur Verfigung. Die Quantifizierung des
Marktpreisrisikos erfolgt Uber Risikobeitrage (Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisiko sowie Spread- und Migrati-
onsrisiko).

Im Rahmen einer dynamischen Steuerung von Zins-
und Wahrungsrisiken auf Gesamtbankebene setzt die
DZ HYP verschiedene Sicherungsinstrumente ein.
Hauptsachlich handelt es sich hierbei um Zinsswaps,
Cross Currency Swaps und Zinsbegrenzungsvereinba-
rungen. Samtliche Sicherungsderivate sind als Einzelge-
schaft Bestandteil der Steuerung des gesamten Bank-
buchs.

Der Vorstand und die Organisationseinheit Treasury
werden durch das Marktrisikocontrolling monatlich
Uber die Limitauslastung des im Konzernmodell be-
rechneten Risikokapitalbedarfs und taglich tber die
Auslastung der implementierten Sensitivitatslimite in-

KONZERNBEITRAGSPERSPEKTIVE

formiert. Fur den Fall des Erreichens bestimmter
Schwellenwerte sind im Rahmen eines mehrstufigen
Eskalationsverfahrens die Eskalationswege und die
dann einzuleitenden MaBnahmen festgelegt worden.
Im Berichtsjahr waren keine Eskalationen notwendig.

Zur Quantifizierung des Marktpreisrisikos werden Zins-
sensitivitaten, das heil3t theoretische Barwertverande-
rungen bei simulierten Zinsveranderungen, taglich be-
rechnet. Das Berichtsjahr 2019 war in den Zinssensitivi-
taten nur durch geringe Schwankungsbreiten auf
niedrigem Niveau gekennzeichnet. Die fur die Zinssen-
sitivitaten geltenden Gesamtlimite wurden stets einge-
halten. Die Angemessenheit des Risikoquantifizierungs-
verfahrens wird analog zur Vorgehensweise in den an-
deren Risikoarten jahrlich Uberprift und das Vorgehen
gegebenenfalls angepasst. Stress-Szenarien, die auch
die von der BaFin festgelegten Szenarien zur Uberwa-
chung der Zinsanderungsrisiken des Anlagebestandes
(RS 06/2019) beinhalten, werden regelmaBig auf Basis
der IRKS-Vorgaben der DZ BANK berechnet.

In der DZ BANK Gruppe wurde im Januar 2019 ein
neues Limitkonzept eingeftihrt, das neben dem Zins-
und FX-Risiko auch das Spread- und Migrationsrisiko
berlcksichtigt. Das Limit in der Konzernbeitragspers-
pektive wurde dabei in Hohe von 1.260 Mio. € festge-
legt, dessen Auslastung sich im Geschaftsjahr 2019
leicht erhoht hat.

W 2,000
2 1.500 1.260
£ 1.000 889 939 885 878
g00__ 769 731 834 832 807 855 792 818
600
400
200
0 m - - u - - - [] - | = (]
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
I Risikobeitrag Zins- und FX-Risiko
EEE Risikobeitrag Spread- und Migrationsrisiko

Limit

Pufferkapitalbetrag
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Pufferkapitalbetrage werden im Rahmen des Markt-
preisrisikos nur noch fir Immobilienrisiken (das heiBt
potenzielle Wertschwankungen des bankeigenen Immo-
bilienbestandes) vorgehalten. Ab 2020 erfolgt die Be-
trachtung der Immobilienrisiken im Beteiligungsrisiko.

Die Treasury-Steuerung der DZ HYP ist auf die Belange
des Geschaftsmodells ausgerichtet. Damit einher geht
insbesondere eine Priorisierung der periodischen GuV-
Steuerung zur Sicherung der Margen aus dem Kunden-
geschéft. Ein eigenstandiger Ertragsanspruch an die
Geschaftsaktivitaten des Bereichs Treasury besteht nicht.

Im Bereich der Immobilienfinanzierungen liegen gesetzli-
che Kundigungsrechte aus § 489 BGB bei Darlehen mit
einer Laufzeit von Uber zehn Jahren vor. Die Wirkungen
dieser optionalen Risiken werden in dem Risikomodell
aufgezeigt. Vertragliche Sondertilgungsrechte werden
Uber statistisch validierte Ablauffiktionen angemessen
bertcksichtigt.

IV) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet die Gefahr, dass die

DZ HYP zur Aufrechterhaltung der Zahlungsbereitschaft
notwendige Gelder effektiv nicht mehr aufnehmen
kann. Das Liquiditatsrisiko wird damit als Zahlungsunfa-
higkeitsrisiko verstanden. Das Liquiditatsrisiko erwachst
hierbei aus dem zeitlichen und betragsmaBigen Ausein-
anderfallen der Zahlungsmittelflisse und wird in we-
sentlichem MaBe durch andere Risikoarten wie zum
Beispiel dem Marktpreis- oder Reputationsrisiko beein-
flusst. Die Ermittlung der Liquiditatslage erfolgt entspre-
chend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie den

Geschaftsanforderungen auf taglicher Basis unter Ein-
bindung der DZ BANK AG.

Als Basis der Steuerung der 6konomischen Liquiditat
stellt das Marktpreis- und Liquiditatsrisikocontrolling
dem Bereich Treasury geschaftstaglich eine differenzierte
Ubersicht tber die sich aus dem Ablauf der Besténde
zukUnftig ergebenden Liquiditatsstréme in Form von
Cashflows sowie Kapitalablauf- und Zinsbindungsbilan-
zen zur Verfugung. Sollte sich aus dem Vergleich der
Daten mit den festgelegten Limiten Eskalationsbedarf
ergeben, folgt dieser einem vorgegebenen Ablauf und
muindet gegebenenfalls in eine Inkraftsetzung der Liqui-
ditats-Notfallplanung. Im Jahr 2019 waren keine Eskala-
tionen notwendig.

Zur Ermittlung der Konzernliquiditatsrisikopositionen
und des DZ HYP-Beitrags werden die Liquiditatsdaten
der DZ HYP taglich an das Risikocontrolling der

DZ BANK Ubermittelt und wird die Limitauslastung er-
mittelt.

Dem Vorstand wird dartber hinaus in seinen Sitzungen
eine Ubersicht des Liquiditatsiiberschusses nach Stress-
Szenarien zur Verfigung gestellt. Auf Basis dieser Uber-
sicht erfolgt die Liquiditatssteuerung mit dem Ziel der
langfristigen Liquiditatssicherung und der Einhaltung der
Vorgaben aus der CRR. Entsprechend den MaRisk-An-
forderungen (BTR 3.1 und 3.2) an die Messung und
Berichterstattung des Liquiditatsrisikos besteht ein ad-
aquates Liquiditats-Controlling. Ein Limitsystem auf tag-
licher Basis ist implementiert und in die Risikouberwa-
chung integriert. Dabei flieBen die Ergebnisse aus Sze-
nariobetrachtungen, die die Anforderungen aus den
entsprechenden Abschnitten der MaRisk berdcksichti-
gen, in die Risikoanalyse ein.
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Im Rahmen der Ermittlung der Kennzahlen erfolgt zu-
ndchst die Berechnung eines Liquiditatsablaufs auf
Grundlage vertraglich vereinbarter Konditionen aller
liquiditatstragenden Finanzinstrumente. Im Basis-Szena-
rio wird der Verlauf aktueller und zuktnftiger Liquidi-
tatsreserven im Umfeld zu erwartender Geschaftstatig-
keiten aufgezeigt. Die im Rahmen einer Markt- oder
Unternehmenskrise moglichen Veranderungen der Li-
quiditatsablaufbilanz und der Liquiditatsreserven wer-
den fur insgesamt vier Stress-Szenarien simuliert:

» Schwerwiegende Unternehmenskrise der
DZ BANK Gruppe
» Herabstufung der DZ BANK Gruppe um eine Stufe
» Weltweite Wirtschaftskrise
» Kombination aus Markt- und Unternehmenskrise.

Damit ergibt sich die erwartete Liquiditat als Summe
aus Liquiditatsablaufbilanz und Basis-Szenario. Im
Stress-Szenario ergibt sich die Liquiditat aus dem
schlechtesten Wert aus den vier genannten Szenarien
pro Tag. Auf Basis der erwarteten Liquiditat ermittelt
sich als Minimum je Stichtag die Kennzahl Minimaler
Liquiditatsuberschuss. Diese ist Ausdruck der Gkonomi-
schen Liquiditatsadaquanz und wies im Jahr 2019
durchgangig Werte oberhalb des Limits von null auf.
Das Szenario-Set wird durch die quartalsweise Durch-
fUhrung inverser Stresstests komplettiert.

Das Liquiditatsrisikomodell sowie das Notfallkonzept
werden jahrlich im Rahmen einer Angemessenheitspri-

fung Gberprift und — sofern notwendig — angepasst.

Eine oder mehrere unabhangige Ratingagenturen kon-
nen Ratings an die DZ HYP vergeben. Ein Rating beur-

ENTWICKLUNG DER ERWARTETEN LIQUIDITAT per 12]2019

teilt die Bonitat der DZ HYP und informiert einen Inves-
tor daher Uber die Wahrscheinlichkeit der Rickzahlung
des investierten Kapitals durch die DZ HYP. Das Refinan-
zierungsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlusts, der
aus einer Verschlechterung des Liquiditats-Spreads (als
Teil des Eigenemissions-Spreads) der DZ HYP entstehen
kann. Bei steigendem Liquiditats-Spread kann ein zu-
kunftiger Liquiditatsbedarf nur mit zusatzlichen Kosten
gedeckt werden. Das Refinanzierungsrisiko wird in der
der DZ HYP durch die Steuerung der Liquiditatsablauf-
bilanz minimiert.

Die Refinanzierung der DZ HYP erfolgte im Jahr 2019
Uber die Aufnahme ungedeckter Liquiditat im Wesentli-
chen bei der DZ BANK AG sowie durch die Emission
von Hypotheken- und 6ffentlichen Pfandbriefen, die
hauptsachlich durch Kontrahenten auBerhalb der Ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe erworben wurden.

Unter dem Marktliquiditatsrisiko versteht die DZ HYP
die Gefahr eines Verlusts, der aufgrund nachteiliger
Veranderungen der Marktliquiditat — zum Beispiel durch
Verschlechterung der Markttiefe oder durch Marktsto-
rungen — eintreten kann, sodass Vermdgenswerte nur
mit Abschldgen am Markt liquidiert werden kénnen
und ein aktives Risikomanagement nur eingeschrankt
moglich ist. Das Marktliquiditatsrisiko schlagt sich in
veranderten Spreads und Volatilitaten nieder und wird
damit bei der Risikorechnung implizit bertcksichtigt.

Fur die aufsichtsrechtliche Uberwachung der Liquidi-
tatssituation der Bank wird in der CRR in Teil 6 die
Berechnung der kurzfristig ausgerichteten Liquiditats-
deckungsquote (LCR) festgelegt, durch die die Wider-
standskraft von Instituten in einem Liquiditats-Stress-
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Szenario mit einer Dauer von 30 Tagen sichergestellt
werden soll. Die Kennzahl wird definiert als Quotient
aus dem verfligbaren Bestand an hochliquiden Aktiva
und den Nettozahlungsmittelabfllssen unter definier-
ten Stressbedingungen in den nachsten 30 Tagen. Seit
dem 1. Januar 2018 ist eine LCR-Quote von mindestens
100 Prozent fur die Institute bindend.

Teil 6 der CRR ist durch die Waiver-Regelung gemal3
Artikel 7 der CRR nicht ausbedungen, sodass die

DZ HYP die diesbezlglichen Anforderungen auf Einzel-
institutsebene einhalten muss. Die Bank meldet dem-
entsprechend die gemaB der CRR fiir das Einzelinstitut
ermittelte LCR monatlich an die Aufsicht. Zusatzlich
wird durch die DZ HYP eine LCR-Quote auf Basis der
Vorgaben der Delegierten Verordnung 2015/61 ermit-
telt. Die Kennzahl wies im Geschaftsjahr 2019 durch-
gangig Werte groBer 100 Prozent aus.

Dezember September Juni 2019  Maérz 2019
in % 2019 2019

LCR Monatsultimo 253 278 324 273

Die langfristig ausgerichtete strukturelle Liquiditatsquo-
te (NSFR) soll sicherstellen, dass die Institute Inkongru-
enzen zwischen den Fristenstrukturen von Aktiv- und
Passivgeschaften begrenzen. Sie setzt den verfligbaren
Betrag stabiler Refinanzierung (Eigenmittel und Ver-
bindlichkeiten) ins Verhaltnis zu dem erforderlichen
Betrag stabiler Refinanzierung (Aktivgeschaft). Hierbei
werden die Refinanzierungsquellen beziehungsweise
Vermogenswerte in Abhdngigkeit von ihrem Stabilitats-
grad beziehungsweise in Abhangigkeit vom Grad ihrer
Liquidierbarkeit mit von der Aufsicht definierten An-
rechnungsfaktoren gewichtet. Bislang war die NSFR als
reine Meldeverpflichtung umgesetzt. Im Rahmen der

OPRISK-SCHADENSFALLE 2019

CRR Il ist eine Uberfuhrung in eine verbindlich zu erful-
lende Mindestquote vorgesehen, wobei die Ubergangs-
frist auf zwei Jahre ab Inkrafttreten festgelegt wurde.
Analog zu den Anforderungen der LCR ist ebenfalls die
Mindestanforderung von 100 Prozent fur die NSFR je-
derzeit einzuhalten. Die DZ HYP berichtet im Rahmen
des internen Reportings bereits heute die entsprechend
berechnete NSFR-Kennzahl, die 2019 durchgéngig
Werte groBer 100 Prozent auswies.

V) Operationelles Risiko

In enger Anlehnung an die bankaufsichtsrechtliche De-
finition versteht die DZ BANK Gruppe unter dem opera-
tionellen Risiko die Gefahr von Verlusten, die durch
menschliches Verhalten, technologisches Versagen,
Prozess- oder Projektmanagementschwachen oder ex-
terne Ereignisse hervorgerufen werden. Das Rechtsrisi-
ko ist in dieser Definition eingeschlossen.

Die Abschatzung des Kapitalbedarfs aus operationellen
Risiken im Rahmen der Ermittlung der aufsichtsrechtli-
chen Eigenmittelanforderungen erfolgt auf Gruppen-
ebene nach dem Standardansatz der CRR. Aufgrund der
Waiver-Regelung erfolgt keine eigenstandige Ermittlung
in der DZ HYP, sondern die Daten der DZ HYP flieBen in
die Berechnung der DZ BANK Gruppe ein. Dartber hin-
aus wird das konomische Kapital fur das operationelle
Risiko auf Gruppenebene im Rahmen eines Portfoliomo-
dells ermittelt und in die interne Steuerung auf Grup-
pen- und Einzelinstitutsebene einbezogen.

Die Sammlung von Verlustdaten in einer zentralen Da-
tenbank ermdglicht es, Verlustereignisse zu identifizie-
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ren, zu analysieren und zu bewerten, um Muster,
Trends und Konzentrationen operationeller Risiken er-
kennen zu kénnen. Unter anderem werden Bruttover-
lustdaten ab einem Schwellenwert von 1.000 € erfasst.
Die in der DZ HYP aufgetretenen Schadensfalle flieBen
in das 6konomische Modell der DZ BANK ein und ver-
breitern hier die Datenbasis.

Die Entwicklung der Verluste aus operationellen Risiken
verlduft nicht stetig. Das Gesamtrisikoprofil ergibt sich
vielmehr aus dem langjahrigen Verlustaufkommen und
ist von wenigen groBen Verlusten gepragt. Folglich sind
Vergleiche der Nettoverluste der Berichtsperiode mit
jenen der Vorjahresperiode nicht aussagekraftig. Daher
wird auf die Angabe von Vorjahreswerten verzichtet.
Aufgrund von im Einzelfall sehr geringen Eintrittshau-
figkeiten fir groBere Schaden treten regelmaBig
Schwankungen der Schadensverldufe im Zeitablauf auf.
Eine aussagekraftige Darstellung der Verlustentwick-
lung erfordert daher die Festlegung eines ausreichend
langen und gleichbleibenden Zeithorizonts fur die Be-
richterstattung. Die Datenselektion erfolgt aus diesem
Grund aus der Verlusthistorie der letzten vier Quartale
und auf Basis des Datums der Ausgabewirksamkeit. In
den letzten vier Quartalen wurden 37 Verluste mit ei-
nem erfolgsrelevanten Nettoschaden von 1.274.107 €
ausgabewirksam.

Zur rechtzeitigen Identifikation von operationellen Risi-
ken im Sinne eines Frihwarnsystems werden in der

DZ HYP 162 verschiedene Risikoindikatoren entlang der
CRR-Ereigniskategorien (zum Beispiel Systemausfalle,
Betrugsfalle, Personalfluktuation) regelmaBig erhoben
und mittels eines Ampelverfahrens ausgewertet. Auch
im Jahr 2019 konnten keine Hinweise fur besondere
operationelle Risiken aus dem System der Risikoindika-
toren gewonnen werden. In der weit Uberwiegenden
Zahl der Falle waren die Risikoindikatoren im Laufe des
Jahres 2019 im Ampelstatus griin.

Auch im Jahr 2019 wurde das Verfahren des szenario-
basierten ,Risk Self Assessment” durchgefiihrt. Auf
Basis von Risiko-Szenarien wurden dabei die wesentli-
chen Risikopotenziale fr alle Risikokategorien der ers-
ten Ebene gemaB der CRR ermittelt und in Form von
Szenarien beschrieben. Die Ergebnisse der DZ HYP-Be-
wertungen flieBen in das durch die DZ BANK entwickel-
te 6konomische Risikomodell auf Gruppenebene ein.
Als Top-Szenarien wurden Risiken durch einen Hacker-
angriff und durch Outsourcing identifiziert.

Nahezu samtliche Geschaftsvorfalle und Aktivitaten
werden elektronisch mittels entsprechender IT-Verfah-
ren abgewickelt. Diese Systeme sind miteinander ver-
netzt und im Betrieb voneinander abhéngig. Um ein
angemessenes Management von IT-Risiken zu gewdhr-
leisten, werden die Abldufe im Hinblick auf Risikoge-
sichtspunkte ausgestaltet und mit ausgewahlten Kon-
trollhandlungen tUberwacht. Ausgangspunkt ist die Fest-
legung, welche Risiken in bestimmten Themenfeldern
der IT eingegangen werden durfen. Daraus leiten sich
detaillierte Vorgaben ab, die wiederum die Intensitat
der durchzuftihrenden Kontrollhandlungen bestimmen
und die sicherstellen sollen, dass die zuvor definierte
Risikoneigung eingehalten wird.

Die IT der DZ HYP gewabhrleistet durch umfassende phy-
sische und logische Schutzvorkehrungen die Sicherheit
von Daten und Anwendungen sowie die Aufrechterhal-
tung des laufenden Betriebs. So wird beispielsweise der
Gefahr eines teilweisen oder vollstandigen Ausfalls von
Datenverarbeitungssystemen unter anderem durch ge-
trennte Rechenzentrumsstandorte mit Daten- und Sys-
temspiegelung, besonderen Zutrittssicherungen, Brand-
schutzvorkehrungen und abgesicherter Stromversor-
gung Uber Notstromaggregate begegnet. Definierte
Wiederanlaufverfahren fur den Not- oder Krisenfall
werden durch turnusméBige Ubungen auf ihre Wirk-
samkeit Uberpruft. Datensicherungen erfolgen jeweils
in unterschiedlichen Gebauden mit hochabgesicherten
Raumen.

Die Risikobewertungsmethodik der DZ HYP fur IT-Risi-
ken wird zentral vom Informationssicherheitsmanage-
ment bereitgestellt und dezentral von den jeweils Ver-
antwortlichen der verschiedenen Anwendungen im
Rahmen toolgestutzter Kontrollprozesse angewendet.
Auf dieser Basis erfolgt das Zusammenwirken des Infor-
mationssicherheitsmanagements mit dem Informations-
risikomanagement. Alle wesentlichen Themen werden
vom Informationssicherheitsbeauftragten dem Security
Advisory Board zur weiteren Veranlassung zugefuhrt.
Die im Rahmen dieser Prozesse identifizierten Abwei-
chungen werden hinsichtlich der damit verbundenen
Risiken beurteilt. Samtliche als wesentlich definierten
[T-Risiken sind Gegenstand der regelmaBigen Risikobe-
richterstattung zur Informationssicherheit an den Vor-
stand.
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Die DZ HYP hat bestimmte Tatigkeiten und Prozesse an
externe Dienstleister ausgelagert. Die Bestimmung der
Wesentlichkeit einer Auslagerung und die Risikoein-
schatzung werden Uberwiegend vom auslagernden
Fachbereich unter Einbeziehung anderer relevanter Or-
ganisationseinheiten (zum Beispiel dem Rechtsbereich)
im Rahmen der Risikoanalyse fur das Outsourcing vor-
genommen. Diese Risikoanalyse wird einmal jahrlich
Uberprift und aktualisiert.

Zu den wesentlichen Auslagerungsvereinbarungen ge-
hort der IT- und Netzwerk-Betrieb, den die DZ HYP auf
die Firmen T-Systems International GmbH, Frankfurt am
Main, und Ratiodata IT-Lésungen & Services GmbH,
Mdinster, Ubertragen hat. Das Meldewesen betreffend
hat die DZ HYP dieses an die DZ BANK AG ausgelagert,
welche — Uiber Auslagerungsvereinbarungen geregelt —
die aufsichtsrechtliche Meldeerstellung in weiten Teilen
Ubernimmt. Dieser Prozess wird unter anderem im Rah-
men des Outsourcing-Controllings vom Fachbereich
Aufsichtsrecht/Meldewesen in der DZ HYP unterstiitzt
und qualitatsgesichert. Dartber hinaus ist die DZ HYP
Uber Auslagerungsvereinbarungen in die Risikomes-
sung, -Uberwachung und -steuerung (unter anderem
Liquiditatsrisikomessung und gruppenweite Marktpreis-
risikomessung) der DZ BANK eingebunden. Die Mes-
sung des operationellen Risikos ist organisatorisch im
Risikocontrolling angesiedelt, wahrend die Koordination
des Auslagerungscontrollings durch das Zentrale Ausla-
gerungsmanagement (ZAM) im Bereich Finanzen der
DZ HYP liegt. Beide Bereiche berichten dem Vorstand
der DZ HYP im Rahmen der Vorstandssitzung regelma-
Big Uber die aufgetretenen Schadensfalle, die Aktivita-
ten zur Fortentwicklung des Quantifizierungsansatzes
sowie den Status des Auslagerungscontrollings.

V1) Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlus-
ten aufgrund negativer Wertveranderungen fir den Teil
des Beteiligungsportfolios, bei dem die Risiken nicht im
Rahmen anderer Risikoarten bertcksichtigt werden.
Beteiligungen werden aus strategischen Erwagungen
gehalten und sind fur die DZ HYP von untergeordneter
Bedeutung.

Die Berechnung des Risikokapitalbedarfs fiir das Beteili-
gungsrisiko der DZ HYP erfolgt durch die DZ BANK ana-

log zur Beteiligungsrisikomessung der DZ BANK. Der
Risikokapitalbedarf wird dabei auf Basis eines Varianz-
Kovarianz-Ansatzes als ,Value at Risk” mit einer Halte-
dauer von einem Jahr gemessen. Risikotreiber sind die
Marktwerte der Beteiligungen, die Volatilitdten dieser
Marktwerte und die Korrelationen zwischen den Markt-
werten. Die Marktwertschwankungen werden Uberwie-
gend aus borsennotierten ReferenzgréBen abgeleitet.

Ab 2020 wird zudem das Immobilienrisiko als Teil des

Beteiligungsrisikos in Form eines Pufferkapitalbetrags

abgebildet. Bisher ist das Immobilienrisiko dem Markt-
preisrisiko zugeordnet.

VIl) Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlus-
ten aus Ereignissen, die das Vertrauen in die Bank oder
in die angebotenen Produkte und Dienstleistungen ins-
besondere bei Kunden, Anteilseignern, auf dem Ar-
beitsmarkt, in der Offentlichkeit und bei der Aufsicht
beschadigen. Ursache fur Reputationsrisiken kénnen
Realisationen anderer Risiken, aber auch sonstige 6f-
fentlich verfugbare negative Informationen tber die

DZ BANK Gruppe oder die DZ HYP sein.

Die grundsatzliche strategische Zielsetzung fur den Um-
gang mit dem Reputationsrisiko ist in einer eigenstandi-
gen Risikostrategie niedergelegt worden. In dieser wer-
den die folgenden zentralen, auch gruppenweit gulti-
gen Zielbilder festgelegt:

» Vermeidung von Schaden aus Reputationsereignis-
sen durch praventive MaBnahmen

» Verringerung von Reputationsrisiken durch praven-
tive und reaktive MaBnahmen

» Starkung des Bewusstseins fur Reputationsrisiken
innerhalb der Bank, unter anderem durch die Fest-
legung von Risikoverantwortlichen sowie die Etab-
lierung eines gruppenweit glltigen Rahmenwerks
und eines Berichtswesens Uber Reputationsrisiken.

Das Reputationsrisiko ist nach wie vor grundsatzlich
Uber das Geschaftsrisiko implizit in die Risikomessung
und -kapitalisierung einbezogen. Dartiber hinaus wird
die Gefahr einer erschwerten Refinanzierung infolge
eines Reputationsschadens im Rahmen des Liquiditats-
risikomanagements explizit bertcksichtigt.
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VIII) Geschaftsrisiko

Das Geschéftsrisiko definiert sich als das Risiko von Ver-
lusten aus unerwarteten Ergebnisschwankungen, die
sich bei gegebener Geschéftsstrategie in der Regel
kurzfristig (im 1-Jahres-Horizont) aus einer Veranderung
von externen Rahmenbedingungen ergeben (zum Bei-
spiel Wirtschafts- und Produktumfeld, Kundenverhal-
ten) und nicht durch eine Kostenreduktion aufgefangen
werden kénnen. In der DZ HYP wird das Geschaftsrisiko
Uber einen so genannten Earnings-Volatility-Ansatz
modelliert. Zusatzlich wird jéhrlich ein Pufferkapitalbe-
darf zur Abdeckung der § 489-Kuindigungsoptionen zu
dem Earning-Volatility-Ansatz hinzugezogen.

IX) Zusammenfassung

Das Management von Chancen und Risiken der DZ HYP
ist integraler Bestandteil des strategischen Planungspro-
zesses der DZ BANK Gruppe. In allen Risikofeldern
kommen leistungsfahige Steuerungs- und Controlling-
Instrumente zum Einsatz, die sukzessive verfeinert und
weiterentwickelt werden. Die Chancen der voraussicht-
lichen Entwicklung der DZ HYP stehen in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den eingegangenen Risiken.
Eine Bestandsgefahrdung der DZ HYP ist nicht zu er-
kennen.
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Vorbehalt zu Zukunftsaussagen

Der Prognosebericht sowie weitere Teile des Geschafts-
berichts enthalten die Zukunft betreffende Erwartun-
gen und Prognosen. Diese Aussagen — insbesondere
zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der DZ HYP -
beruhen auf Planannahmen und Schatzungen und
unterliegen Risiken und Unsicherheiten. Deshalb kon-
nen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit prog-
nostizierten abweichen. Es gibt eine Vielzahl von Fak-
toren, die auf das Geschaft der DZ HYP einwirken und
auBerhalb des eigenen Einflussbereichs liegen. Derarti-
ge Faktoren sind vor allem die Veranderung der allge-
meinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituati-
on sowie die Entwicklung auf den nationalen und in-
ternationalen Immobilien- und Kapitalmarkten.
DarUber hinaus kann das Ergebnis durch mogliche
Ausfélle von Kreditnehmern oder andere, zum Teil im
Risikobericht detailliert dargestellte Risiken beeinflusst
werden. In diesem Zusammenhang weist die DZ HYP
darauf hin, dass das globale Problem einer hohen
Staatsverschuldung trotz erkennbarer Fortschritte noch
nicht nachhaltig gel®st ist und fortwahrender Reform-
maBnahmen bedarf.

Prognosegiite

Die wirtschaftliche Entwicklung der DZ HYP lag im Ge-
schaftsjahr 2019 oberhalb der prognostizierten Werte.
Dieses betrifft insbesondere das Uber den Erwartungen
liegende Neugeschaftsvolumen in der Immobilienfinan-
zierung bei leicht tber dem Plan liegenden durch-
schnittlichen Kreditmargen. Insbesondere der damit
verbundene Bestandsaufbau in der Immobilienfinanzie-
rung flhrte zu einem Uber Plan liegenden Zinsergeb-
nis. Das Provisionsergebnis lag innerhalb der Erwartun-
gen. In Summe lag das Zins- und Provisionsergebnis
um 4,0 Prozent Uber Plan. Das fur Immobilien nach wie
vor positive gesamtwirtschaftliche Umfeld in Deutsch-
land hat erneut dazu geflihrt, dass die Risikovorsorge
unter dem nach Standardrisikokosten bemessenen
Prognosewert lag. Insgesamt stellt sich die Prognose-
gute der DZ HYP als robust dar. Die erneut per saldo
positiven Planabweichungen bestatigen zudem den
konservativen Charakter der Planungsrechnungen der
Bank.

Prognosezeitraum

Aufbauend auf der strategischen Geschaftsausrichtung
im Rahmen einer 5-Jahres-Planung wird in der DZ HYP
jahrlich eine operative Planung fur das jeweils folgende
Geschaftsjahr abgeleitet. Der Prognosebericht der Bank
berlcksichtigt grundsatzlich den 1-Jahres-Zeitraum der
operativen Planung und geht an einzelnen Stellen auch
auf Ergebnisse der 5-Jahres-Planung ein.

Rahmenbedingungen und Annahmen
der Prognose

In einem schwierigen internationalen Umfeld mit glo-
balen Risiken ist die deutsche Wirtschaft 2019 zum
zehnten Mal in Folge gewachsen. Wichtigster Motor
dafur sind die privaten Konsumausgaben. Diese profi-
tieren vom Wachstum der nominal verftigbaren Ein-
kommen. Dieses ist insbesondere durch die gute Ar-
beitsmarktentwicklung und die damit verbundenen
Lohnzuwéchse getrieben. Mit Blick auf das kommende
Jahr wird davon ausgegangen, dass sich die verfligha-
ren Einkommen weiter steigern werden. Insofern ist
davon auszugehen, dass sich der Aufschwung der
deutschen Konjunktur auch im Jahr 2020 fortsetzen
wird.

In diesem Umfeld wird sich der deutsche Immobilien-
markt nach den Erwartungen der DZ HYP 2020 weiter-
hin widerstandsfahig und stabil zeigen. Aufgrund der
anhaltend untersttitzenden Geldpolitik der EZB sowie
des hohen Anlagedrucks institutioneller Anleger, auch
aus dem Ausland, rechnet die Bank erneut mit einem
Transaktionsvolumen auf anhaltend hohem Niveau am
deutschen Immobilienmarkt. Der robuste Arbeitsmarkt
durfte fur eine anhaltende Buroflachennachfrage sor-
gen. Steigende Lohne stUtzen den Einzelhandel und
werden den privaten Haushalten helfen, die weiter
anziehenden Wohnungsmieten zu zahlen. Dies bedeu-
tet zugleich, dass der Druck auf die Renditen hoch
bleibt und sich die bereits im Vergleich zu den Vorjah-
ren niedrigeren Risikopramien weiter verringern.

Vor allem die politischen Risiken stellen die bisher wi-
derstandsfahige deutsche Wirtschaft vor Herausforde-
rungen. Eine mangelnde politische Durchsetzbarkeit
von strukturellen Reformen beispielsweise in Frank-
reich, zum Beispiel durch die nicht durchgefihrte Ren-
tenreform, und ltaliens Staatsfinanzen sowie Risiken
aus dem nunmehr durchgefihrten Brexit und den da-
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mit verbundenen maéglichen Handelseinschrankungen
sind ebenso zu nennen wie geopolitische Risiken. Die
EZB wird vor diesem Hintergrund die unterstttzende
Geldpolitik fortsetzen und jederzeit bedarfsgerecht
reagieren. Es ist zudem davon auszugehen, dass im
Bedarfsfall auch der direkte Ankauf von Staats- und
Unternehmensanleihen wieder aufgenommen wiurde.

Das auf den deutschen Immobilienmarkt ausgerichtete
Geschaftsmodell der DZ HYP reagiert unterschiedlich

sensitiv auf diese Gefahrenherde. Zumindest mittelbar
sind Auswirkungen zum Beispiel durch Nachfragertick-
gange, volatile Finanzmarkte oder Preisblasen maglich.

Voraussichtliche Entwicklung der DZ HYP

Auf Basis dieser Rahmenbedingungen plant die

DZ HYP bei unverandert konservativer Risikostrategie in
dem von ihr verfolgten langfristigen Geschaft, zykli-
sche Spitzen nach Mdglichkeit zu vermeiden. AufBer-
dem werden keine Erfolgsbeitrédge aus offenen Zins-
oder Wahrungspositionen kalkuliert, sodass die Veran-
derungen der relevanten Marktparameter keinen
nennenswerten Einfluss auf die Ergebnisplanung der
Bank haben. Die fur die zukUnftige Ertragslage der

DZ HYP wesentlichen Werttreiber sind insofern das
geplante Geschéaftsvolumen, die Nettokreditmargen,
die Provisionsbeitrage und Risikokosten im Neuge-
schaft sowie notwendige Wertberichtigungen in den
nicht strategischen Portfolios. Diese Faktoren sind vor
dem Hintergrund der gefestigten Marktposition auf
konservativer Basis in die Planungsrechnungen der
Bank eingeflossen.

Am 7. Dezember 2017 hat der Baseler Ausschuss fur
Bankenaufsicht (BCBS) das Uberarbeitete Rahmenwerk
.Basel lll: Finalising post-crisis reforms” zur Berech-
nung der risikogewichteten Aktiva und Capital Floors
finalisiert. Simulationsrechnungen der Reforminhalte
zeigen fur die DZ HYP nur geringfugige direkte Auswir-
kungen auf die Berechnung der risikogewichteten Ak-
tiva nach dem IRB Ansatz. Durch die erhdhten Eigenka-
pitalanforderungen fur gewerbliche Immobilienfinan-
zierungen im Uberarbeiteten KSA Ansatz werden
jedoch erhohte Kapitalanforderungen durch den Capi-
tal Floor erwartet. Die Regelungen werden beginnend
mit dem Jahr 2022 mit einem Phase-in bis zum Jahr
2027 wirksam. Der Zeitraum bietet hinreichende
Thesaurierungsmoglichkeiten. In Abstimmung mit der

Konzernmutter werden die Auswirkungen des gean-
derten Rahmenwerks auf die DZ HYP untersucht, dabei
wird auf den bestehenden Konzern-Waiver Bezug ge-
nommen.

Dieses vorausgestellt, wird die DZ HYP im Immobilien-
finanzierungsgeschaft 2020 voraussichtlich Neuge-
schaftsabschlisse von rund 10 Mrd. € bei voraus-
sichtich leicht steigenden Margen tatigen. Dabei wird
in Abhangigkeit der eng zu beobachtenden aufsichts-
rechtlichen Anforderungen angemessen zwischen Pro-
fitabilitatszielen und Eigenkapitalbedarf abgewogen.

Der Zinstberschuss wird voraussichtlich leicht
unter dem im Berichtsjahr ausgewiesenen Wert
von 554 Mio. € liegen.

Das Provisionsergebnis wird in Abhangigkeit vom je-
weiligen Neugeschaft und vom Produktmix in etwa auf
dem aktuell erreichten Niveau von 36 Mio. € erwartet.

Die zukUnftige Entwicklung des Verwaltungsaufwands
hangt nicht zuletzt von den steigenden Anforderungen
der Regulatorik ab, die weiteren Druck auf die Perso-
nal- und IT-Kosten austben. Insgesamt verzeichnet die
Bank zukunftig einen leicht steigenden Verwaltungs-
aufwand.

Die Kreditrisikovorsorge wird mit individuellen, dem
Geschaftsmodell angemessenen Standardrisikokosten
kalkuliert und dauerhaft mit einem mittleren zweistelli-
gen Millionenbetrag prognostiziert. Insgesamt wird
den zu erwartenden akuten Ausfallrisiken auf konser-
vativer Basis Rechnung getragen.

Das MBS-Portfolio wird durch ein enges Risikomanage-
ment, regelmaBige Einzelanalysen und umfangreiche
Stresstest-Simulationen intensiv Gberwacht. Die Ent-
wicklung der wesentlichen Risikofaktoren l&sst eine
Stabilisierung auf dem erreichten Niveau erkennen. Die
dauerhaften Ausfallrisiken dieses Bestands sind im Rah-
men einer 5-Jahres-Prognose erhoben und angemes-
sen in den Planungsrechnungen der Bank berdcksich-
tigt.

Die fusionierte Bank befindet sich hinsichtlich der Er-
tragslage und der Neugeschéaftsabschlisse auf einem
erfolgreichen Weg. Das Neugeschaft ist auf die Kun-
denbeddrfnisse ausgerichtet. Kundenferne Kapital-
marktgeschafte werden konsequent zurtickgefuhrt.

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019

Mit der Fusion von DG HYP und WL BANK zur DZ HYP
im Jahr 2018 ist eine fhrende Immobilienfinanzie-
rungsbank und Pfandbriefemittentin in Deutschland
mit einem kundensegmentspezifischen sowie individu-
alisierten Angebot und Vertriebsansatz in den Ge-
schaftsfeldern Gewerbekunden, Wohnungswirtschaft,
Privatkunden/Private Investoren und Offentliche Kun-
den entstanden. Zentrale geschaftspolitische Aufgabe
ist es, die Immobilien- und Kommunalfinanzierung in
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe zu verankern

und Finanzierungen gemeinsam zu realisieren. Dafur
bietet die DZ HYP den Volksbanken und Raiffeisenban-
ken ein umfangreiches Produkt- und Dienstleistungsan-
gebot und bearbeitet gemeinsam mit ihnen die regio-
nalen Mérkte. Beide Seiten profitieren von dem part-
nerschaftlichen Miteinander — die DZ HYP von den
Kundenkontakten vor Ort, die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken von den Geschaftsbeziehungen aus der
bundesweiten MarkterschlieBung.
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MITARBEITERINNIEN
UND MITARBEITER

Personalarbeit im Jahr nach der Fusion

Nach dem Zusammenschluss der DG HYP und der

WL BANK zur DZ HYP im Jahr 2018 bestimmten fusi-
onsbedingte Nacharbeiten die Personalarbeit im Be-
richtsjahr. Ein Schwerpunkt lag auf weiteren organisa-
torischen Anpassungen wie beispielsweise der Ausglie-
derung der hausinternen Immobiliengutachter in die
Tochtergesellschaft VR WERT zum 1. Januar 2020 oder
einer genaueren Abgrenzung von Kundengruppen, die
auch aufbauorganisatorische Anderungen nach sich
zog. AuBerdem pragten bankweite IT-Migrationen die
tagliche Arbeit und bedurften einer genauen Auslas-
tungssteuerung. Dartber hinaus wurde das personal-
politische Ziel der Harmonisierung weiterverfolgt, um
auch die kulturelle Integration durch geeignete Rah-
menbedingungen voranzutreiben. Ein Beispiel ist der
inhaltsgleiche Abschluss einer Betriebsvereinbarung zur
variablen Erfolgsvergitung sowohl im Betrieb Ham-
burg als auch im Betrieb Munster. Im Rahmen des im
Berichtsjahr gestarteten Projekts ,, Fokus 2020” soll die
Ausrichtung der Bank auf ihre Zukunftsfahigkeit hin
geprift und weiterentwickelt werden. Die Aufgaben
des Bereichs Personal liegen im ersten Schritt in der
Gestaltung und Verhandlungsfuhrung wahrend des
Mitbestimmungsprozesses.

Demografiemanagement in der DZ HYP

Um far die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet
zu sein, betreibt die DZ HYP ein aktives Demografie-
management. Ziel ist es, die Leistungsfahigkeit der

DZ HYP unter veranderten Rahmenbedingungen
sicherzustellen, wie sie beispielsweise die anstehenden
Renteneintritte geburtenstarker Jahrgange, der allge-
meine Fachkraftemangel, neue Kompetenzanforderun-
gen im Zuge der Digitalisierung oder neue Ansprliche
der jingeren Generationen darstellen.

Mit einem 2019 verabschiedeten Konzept fokussiert
sich die DZ HYP dabei auf die vier Felder Personalpla-
nung, Personalgewinnung, Mitarbeiterbindung und
Gesundheit. Diese beinhalten eine Vielzahl an Instru-
menten und MaBnahmen. So wird die Bank beispiels-

weise ihre Ausbildungsaktivitaten steigern, um dem
Fachkraftemangel zu begegnen. Dies meint sowohl die
Entwicklung zusatzlicher Nachwuchskrafte Gber den
Weg der Berufsausbildung — Duales Studium oder Trai-
neeprogramm — als auch eine inhaltliche Erweiterung
des Ausbildungsspektrums. So riicken neben der Aus-
bildung im Bereich des Immobilienkreditgeschéfts zu-
kinftig der Bereich der Banksteuerung und Regulatorik
sowie IT mit in den Mittelpunkt.

Nicht nur im Hinblick auf die Steigerung der Ausbil-
dungsaktivitaten, sondern auch grundsatzlich ist es
angesichts des Fachkraftemangels erforderlich, die rele-
vanten Zielgruppen aktiv anzusprechen. Die DZ HYP
wird daher ihr Employer Branding mittels einer Kampa-
gne ausbauen und sukzessive ihre Prasenz am Markt
erhohen.

Neben Personalplanungs- und -gewinnungsfragen
spielt die Mitarbeiterbindung eine immer wesentlichere
Rolle. Hier werden ab 2020 die bereits bestehenden
Formate um neue MaBnahmen erganzt. Dazu gehoren
unter anderem ein Programm zur Forderung interner
Talente, mit dem auch gezielt ein Beitrag zur Forderung
weiblicher Potenziale geleistet werden soll, sowie re-
gelmaBige , Puls Checks” zur Messung der Mitarbeiter-
zufriedenheiten im Sinne eines Risiko-Assessments.
Neu hinzu kommt auBerdem ein Kontakthaltepro-
gramm fUr besonders talentierte Praktikanten und
Werkstudenten.

FUr eine nachhaltige Leistungsbereitschaft und -fahig-
keit in allen Altersgruppen sind die personliche Ge-
sundheit sowie eine Vereinbarkeit von Beruf und Pri-
vatleben Grundvoraussetzungen. Je nach Lebensphase
sind die Bedurfnisse hingegen unterschiedlich. Die

DZ HYP bietet hierfur lebensphasengerechte Gestal-
tungsmaglichkeiten an, angefangen bei verschiedenen
Arbeitszeitmodellen tber mobiles Arbeiten bis hin zu
Sabbaticals. Dartber hinaus betreibt die DZ HYP ein
betriebliches Gesundheitsmanagement, das sich zu-
kunftig vermehrt mit psychischen Belastungen am Ar-
beitsplatz infolge einer sich verdndernden Arbeitswelt
auseinandersetzen wird.

Personalentwicklung
Am Standort Munster wurden zum 18. November

2019 die ehemaligen ,bank21"-Kredit-IT-Systeme auf
SAP umgestellt. Um die Belegschaft auf diese Umstel-
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lung vorzubereiten, wurden mehr als 350 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, davon rund 260 aus den kre-
ditrelevanten Bereichen, in verschiedenen relevanten
Modulen geschult. Die Arbeitsgruppe Schulungen hat
mithilfe des Bereichs Personal im Rahmen des Teilpro-
jekts ,Kredit IT Migration und Test (M&T)" ein be-
reichstibergreifendes Schulungskonzept entwickelt. Es
gab Systemschulungen, Fachschulungen, Hospitatio-
nen und die Bereitstellung eines Testsystems sowie
Floor Walker.

Ausbildung und Nachwuchskrafteférderung

Die DZ HYP bietet Schulabgangern, Studierenden und
Hochschulabsolventen maBgeschneiderte Angebote.
Im Betrieb Munster wird seit August 1989 der Ausbil-
dungsberuf des Bankkaufmanns bzw. der Bankkauf-
frau angeboten. Innerhalb von 2,5 Jahren rotieren die
Auszubildenden in allen relevanten Abteilungen in
Mdnster, seit der Fusion zunehmend auch in Hamburg.
Wahrend des schulischen Teils der Ausbildung besu-
chen die Auszubildenden im Blockunterricht das Geno-
Kolleg in MUnster, unter anderem auch gemeinsam mit
den Auszubildenden aus der DZ BANK.

Neben der klassischen Ausbildung wird im Betrieb
Munster seit 2012 auch das duale Studium mit integ-
rierter 2-jahriger Ausbildung zum Bachelor und Master
of Science in Banking & Finance angeboten. Dabei
wechseln sich die Praxisphasen mit den Theoriephasen
bei der ADG Business School in Montabaur blockweise
ab. Die Auswahl der Auszubildenden und der dualen
Studenten erfolgt durch mehrere Schulkooperationen
sowie die Teilnahme an Ausbildungsmessen, am Azubi-
Speeddating und an Praktikumsoffensiven der IHK.

Pro Ausbildungsjahr werden insgesamt vier Auszubil-
dende und zwei duale Studenten eingestellt. Im Be-
richtsjahr hat die Bank am Standort Miinster drei duale
Studentinnen in ein unbefristetes Arbeitsverhdltnis
tbernommen.

Das 18-monatige Trainee-Programm der DZ HYP
wurde 2010 zur beruflichen Ausbildung qualifizierter
Hochschulabsolventen entwickelt. Im Berichtsjahr hat
die Bank den achten Durchlauf gestartet und in Ham-
burg einen Trainee im Bereich Gewerbekunden Mittel-
stand & Verbund (Regionalzentrum Hamburg) einge-
stellt. Im Betrieb Miinster startete ein zweiter Trainee
im Bereich Privatkunden und Verbundbetreuung (Ver-
triebsunterstitzung Private Investoren). Fir das ,Faire

Trainee-Programm™” ist die DZ HYP 2019 von ,Tren-
dence und Absolventa”, der fhrenden Jobbdrse im
Online-Bereich fur junge Akademiker, erneut ausge-
zeichnet worden.

Sechster Jahrgang der DZ HYP
Immobilienakademie gestartet

Die DZ HYP Immobilienakademie ist fester Bestandteil
des fachlichen Weiterbildungsangebots der Bank. Sie
wird gemeinsam mit der IRE|BS Real Estate Business
School durchgeftihrt, einem der renommiertesten Wei-
terbildungstrager der Immobilienbranche. Seit 2010
haben rund 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
der WeiterbildungsmaBnahme teilgenommen. Neben
dem Besuch der Vorlesungsreihe in drei Modulen bear-
beiten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer eine praxis-
orientierte Fallstudie, die in Kleingruppen erarbeitet
und anschlieBend einer Kommission aus Vertretern der
IRE|BS und dem Vorstand der DZ HYP présentiert wird.
Die Immobilienakademie ermoglicht eine umfassende
Qualifikation und bietet einen umfangreichen Einblick
in die verschiedenen Bereiche der Immobilienwirt-
schaft. Neben der eigenen Belegschaft nehmen auch
Vertreter von Volksbanken und Raiffeisenbanken an
der Immobilienakademie teil, die im Jahr 2019 einen
Anteil von 50 Prozent ausmachten.

Frauenfdrderung: Gesetzliche Quoten
und betriebliche Initiative

GemaB den gesetzlichen Anforderungen sind Auf-
sichtsrat und Vorstand der DZ HYP verpflichtet, Zielgro-
Ben zum Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und
den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands
sowie Fristen zu deren jeweiliger Erreichung festzu-
legen. Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand der
DZ HYP am 29. November 2019 im Rahmen des De-
mografiekonzepts ZielgréBen fur die F1- und die F2-
Fuhrungsebene festgelegt. Bis zum 30. Juni 2024 ist
ein Anteil von Frauen an der F1-Ebene von 12 Prozent
und ein Anteil von Frauen an der F2-Ebene von 23 Pro-
zent angestrebt. Per 31. Dezember 2019 betrug die
Frauenquote auf F1- und F2-Ebene 6 Prozent bzw.

17 Prozent. Die fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
geltenden ZielgréBen sind bereits im Vorjahr mit einer
Erreichung bis zum 31. Juli 2020 beschlossen worden.
Eine Berichterstattung hiertber erfolgt im nachsten
Geschaftsbericht.
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Gesundheitsmanagement

Im Oktober 2019 wurde im Betrieb MUnster eine Be-
triebsvereinbarung Uber das Betriebliche Eingliede-
rungsmanagement unterzeichnet. Seitdem arbeitet ein
Integrationsteam aus funf Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der DZ HYP (Personalabteilung, Betriebsrat,
Schwerbehindertenvertretung, Arbeitssicherheit) zu-
sammen und kontaktiert alle Beschéaftigten, die inner-
halb der vergangenen zwolf Monate langer als 42 Tage
krankheitsbedingt abwesend waren. Somit existieren
seit Abschluss dieser Betriebsvereinbarung an den
Hauptstandorten Hamburg und Munster feste Integra-
tionsteams, die wahrend ihrer Arbeitszeit Kontakt zu
betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aufneh-
men und MaBnahmen zur Wiedereingliederung bzw.
Weiterbeschaftigung am Arbeitsplatz erarbeiten.

Der im Betrieb Hamburg bereits seit mehreren Jahren
existierende Ausschuss fur das betriebliche Gesund-
heitsmanagement (BGM) wurde im Berichtsjahr auf
den Betrieb Munster ausgeweitet. Dieser betriebstber-
greifende paritdtische Ausschuss besteht aus Betriebs-
raten sowie Arbeitgebervertretern, die in regelmaBigen
Abstanden zusammenkommen, um die Angebote des
BGM zu harmonisieren und auszubauen sowie konkre-
te MaBnahmen zu planen.

Neben den bereits bestehenden Angeboten (jahrliche

Grippeschutzimpfung, G37-Untersuchung, Physiothe-
rapie am Standort Munster, Yogakurs im Regionalzent-

MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

rum Berlin) wurde im Berichtsjahr die mobile Massage
am Standort Hamburg wieder eingefthrt sowie eine
Kooperationsvereinbarung mit dem Fitnessstudiobetrei-
ber Fitness First abgeschlossen, die allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der DZ HYP vergiinstigte Mitar-
beiterkonditionen gewahrt. Im September fand zudem
ein ,Lauf in den Herbst” als erste gemeinsame BGM-
Aktion an den Standorten Minster und Hamburg statt.
Die bestehende Betriebssportgemeinschaft wurde in
Mdinster um die Sparte Segeln auf dem Aasee erwei-
tert.

Im November 2019 hat ein Arbeitnehmervertreter der
DZ HYP erstmalig an dem Arbeitskreis Gesundheits-
schutz und Demografie des Arbeitgeberverbandes des
privaten Bankgewerbes teilgenommen und sich mit
Vertretern unterschiedlicher Banken ausgetauscht.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Im Berichtsjahr hat die DZ HYP unverandert konstruktiv
mit den Betriebsraten zusammengearbeitet. Hervorzu-
heben sind die Harmonisierung der variablen Vergu-
tung Uber beide Betriebsstatten, die Umsetzung weite-
rer fusionsbedingter Reorganisationen sowie der Ab-
schluss von Betriebsvereinbarungen zum Thema
 Funktionsstufen und Gehaltsbandbreiten im AT-Be-
reich” und zum ,Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ment”. Die DZ HYP dankt den Betriebsraten fur die
gute und konstruktive Zusammenarbeit.

2019 2018
Gesamt*) 870 873
Fluktuationsrate in % 6,0 4,4
Eigenkiindigungsquote in % 3,9 2,5
Betriebszugehorigkeit 13,4 13,7
Weiterbildungstage pro Mitarbeiter 3,0 1,1
Besché&ftigungsverhaltnis in %**)
Vollzeit 76,3 77,9
Teilzeit 23,7 22,1
Anteil Frauen in % 45,4 45,8
Durchschnittsalter 45,6 45,3

*) Im Jahresdurchschnitt
**) Nach Durchschnittswerten ermittelt
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BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2019

AKTIVSEITE
Tsd.€ Anhang Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
BARRESERVE 412 570
a) Kassenbestand 2 66
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 410 504
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 410 (504)
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE 4) 5.328.795 4.356.777
a) Hypothekendarlehen 19.605 20.327
b) Kommunalkredite 242.877 319.045
c) andere Forderungen 5.066.313 4.017.405
darunter: taglich fallig 918.842 (2.853.062)
FORDERUNGEN AN KUNDEN (4) 63.779.180 60.039.766
a) Hypothekendarlehen 47.705.542 42.889.984
b) Kommunalkredite 13.591.832 14.726.537
c) andere Forderungen 2.481.806 2.423.245
SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE (6) 9.890.234 11.082.874
a) Anleihen und Schuldverschreibungen (9.781.726) 10.464.426
aa) von o6ffentlichen Emittenten 6.793.623 6.938.658
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5.958.200 (6.086.953)
ab) von anderen Emittenten 2.988.103 3.525.768
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 2.426.402 (2.874.215)
b) eigene Schuldverschreibungen 108.508 618.448
Nennbetrag 107.197 (616.366)
BETEILIGUNGEN 6) 91 911
ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN (6) 1.566 1.566
TREUHANDVERMOGEN (7) 30.189 41.902
darunter: Treuhandkredite 23.802 (23.802)
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE (6) 2.087 2.232
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.087 1.845
b) geleistete Anzahlungen - 387
SACHANLAGEN 6) 180.365 174.424
SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 8) 30.709 29.594
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (10) 192.553 160.624
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 190.987 159.447
b) andere 1.566 1.177
SUMME DER AKTIVA 79.437.001 75.891.240
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ZUM 31. DEZEMBER 2019

PASSIVSEITE
Tsd. € Anhang Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN (13) 30.480.258 26.916.136
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 2.105.584 2.126.657
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 797.860 1.087.054
¢) andere Verbindlichkeiten 27.576.814 23.702.425
darunter: taglich fallig 23.416 (79.764)
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN (13) 17.666.528 19.533.904
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 5.769.689 6.528.140
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 9.689.656 10.705.969
¢) andere Verbindlichkeiten 2.207.183 2.299.795
darunter: taglich fallig 542.893 (507.059)
Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen an
den Darlehensgeber ausgehéndigte 6ffentliche
Namenspfandbriefe 2.556 )
VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN AUS
BEGEBENEN SCHULDVERSCHREIBUNGEN (13) 28.213.179 26.487.437
a) Hypothekenpfandbriefe 23.052.581 20.483.690
b) 6ffentliche Pfandbriefe 3.387.715 3.624.599
c) sonstige Schuldverschreibungen 1.772.883 2.379.148
TREUHANDVERBINDLICHKEITEN (7) 30.189 41.902
darunter: Treuhandkredite 12.089 (23.802)
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN (14) 166.646 169.953
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (10) 232.390 186.666
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 232.390 186.664
b) andere - 2
RUCKSTELLUNGEN 253.980 245.161
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 185.601 172.447
b) Steuerriickstellungen 4.337 10.666
c) andere Riickstellungen 64.042 62.048
NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN (15) 64.500 80.750
FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN 567.000 467.000
EIGENKAPITAL 1.762.331 1.762.331
a) gezeichnetes Kapital (16) (784.990) (784.990)
aa) Grundkapital 149.990 149.990
ab) stille Einlagen 635.000 635.000
b) Kapitalriicklagen 884.196 884.196
c) Gewinnriicklagen (93.145) (93.145)
ca) gesetzliche Riicklagen 945 945
cb) andere Riicklagen 92.200 92.200
SUMME DER PASSIVA 79.437.001 75.891.240
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN (17)
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungen 446.968 376.424
ANDERE VERPFLICHTUNGEN (18)
Unwiderrufliche Kreditzusagen 5.849.575 5.770.066
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG EIGENKAPITALSPIEGEEL

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Tsd. € Anhang Tsd. € 2019 2018 Stand am Ausgabe Gezahlte Jahres- Einstellung/ Sonstige Stand am
Tsd. € Tsd. € 31.12.2018 von Dividende tiberschuss/ Entnahme  Verdnderun- 31.12.2019
Anteilen -fehlbetrag  Gewinnriick- gen
= lagen
ZINSERTRAGE AUS Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 1.668.914 1.693.698 GEZEICHNETES KAPITAL (784.990) B B B B B (784.990)
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 289.136 309.372 - Grundkapital 149.990 B B B B B 149.990
R 2003.070 - stille Einlagen 635.000 - - - - - 635.000
ZINSAUFWENDUNGEN 1.406.317 1.482.293 KAPITALRUCKLAGEN (884.196) B B B B B (884.196)
SRS 220.777 - Aufgeld bei Ausgabe 408.590 - - - - - 408.590
- - andere Zuzahlungen 475.606 - - - - - 475.606
LAUFENDE ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN 95 156
- ERWIRTSCHAFTETES EIGENKAPITAL (93.145) - - - - - (93.145)
ERTRAGE AUS GEWINNGEMEINSCHAFTEN, GEWINN- liche Riickl 945 945
ABFUHRUNGS- ODER TEILGEWINNABFUHRUNGSVERTRAGEN 2.590 2.544 - gesetzliche Rucklage - - - - -
PROVISIONSERTRAGE 42.954 31.776 - andere Gewinnriicklagen 92.200 - - - - - 92.200
PROVISIONSAUFWENDUNGEN 79.031 59.135 - Bilanzgewinn - - - - - - -
PROVISIONSERGEBNIS -36.077 27.359 EIGENKAPITAL 1.762.331 - - - - - 1.762.331
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE (27) 26.556 27.973
ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehilter 75.177 78.372
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 15.576 18.859
90.753 97.231
darunter: fiir Altersversorgung 4.556 (8.620)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 154.711 191.938
245.464 289.169
ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN 5.953 5.002
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN (28) 22.061 20.047

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 3.724 68.691

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
BETEILIGUNGEN, ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE WERTPAPIERE 2.518 -38.469
ZUFUHRUNG ZUM FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN 100.000 45.000
ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 165.177 134.651
AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE - -
AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN (29) 17.300 -
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -17.300 -
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG (30) 81.514 59.664
SONSTIGE STEUERN, SOWEIT NICHT UNTER SONSTIGEN
BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN AUSGEWIESEN 274 3.680
81.788 63.344
AUFGRUND VON GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGEN
ABGEFUHRTE GEWINNE 50.000 55.000
AUFGRUND VON TEILGEWINNABFUHRUNGSVERTRAGEN
ABGEFUHRTE GEWINNE 16.089 16.307

JAHRESUBERSCHUSS - -
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. € 2019 2018
ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 165 135
AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN -17 -
SONSTIGE STEUERN, SOWEIT NICHT UNTER SONSTIGEN BETRIEBLICHEN
AUFWENDUNGEN AUSGEWIESEN 0" -4
PERIODENERGEBNIS (JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG
VOR STEUERN UND GEWINNABFUHRUNGEN) 148 131

+/- Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen

und Gegensténde des Anlagevermdgens 1 3

+/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 9 24

+/- Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 101 53

-+ Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Gegensténden des Anlagevermégens -1 -1

-1+ Sonstige Anpassungen (Saldo) 285 -3

-1+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute -969 -142

-+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kunden -3.692 1.820

-/+ Zunahme/Abnahme der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 509 103

-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva aus laufender Geschéaftstatigkeit -21 46

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.539 1.270

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -2.025 1.676

+/- Zunahme/Abnahme verbriefter Verbindlichkeiten 1.644 1.252

+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva aus laufender Geschéaftstatigkeit 31 -71

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrige -554 -523

+/- Aufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 17 0

+ Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 1.991 2.015

- Gezahlte Zinsen -1.519 1.496

-/+ Mittelabfluss/-zufluss aus Ertragsteuern einschlieBlich Konzernsteuerumlage (Saldo) -77 -47

= CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT -573 -882

+ Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermégens 672 1.208

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 -784

+ Einzahlungen aus Abgéangen des Sachanlagevermégens 09 0”

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -1 -12

- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1 -2

= CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT 660 410

- Mittelabfluss aus Gewinnabfiihrung an DZ BANK als Inhaberin von Grundkapital -55 -68

- Mittelabfluss aus Teilgewinnabfiihrungen an DZ BANK als Inhaberin von stillen Einlagen -17 -16

+/- Mittelzufluss/-abfluss aus Begebung/Riickzahlung von nachrangigen Verbindlichkeiten (Saldo) -16 -94

= CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -88 -178
FINANZMITTELFONDS AM ANFANG DER PERIODE 1 651

+/- Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -573 -882

+/- Cashflow aus der Investitionstatigkeit 660 410

+/- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -88 -178
FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE 0*) 1

*) Werte kleiner 0,5 Mio. €

Der Finanzmittelfonds entspricht der Barreserve, die sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei

Zentralnotenbanken zusammensetzt.
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ANHANG

ALLGEMEINE
ANGABIEN

Die DZ HYP AG (kurz: DZ HYP) hat einen juristischen
Doppelsitz in Hamburg und Munster. Im Register des
Amtsgerichts Hamburg ist die DZ HYP unter der
Handelsregisternummer HRB 5604 und im Register
des Amtsgerichts MUnster unter der Handelsregister-
nummer HRB 17424 eingetragen.

(1) Grundlagen zur Aufstellung des
Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der DZ HYP fir das Geschaftsjahr
2019 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt. Es werden der Erstellung zu-
dem die Vorschriften der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV) sowie die Anforderungen
des Kreditwesengesetzes (KWG), des Aktiengesetzes
(AktG) und des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) zugrun-
de gelegt.

Auf die Erstellung eines Konzernabschlusses wurde
gemaB § 290 Abs. 5 HGB i.V.m. § 296 Abs. 2 HGB
verzichtet, da alle Tochterunternehmen auch zusam-
men von untergeordneter Bedeutung sind.

Samtliche Betrage werden gemaB § 244 HGB in Euro
angegeben.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im vorliegenden Abschluss der DZ HYP zum 31. De-
zember 2019 wurden grundsatzlich die gleichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden wie im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2018 angewandt, das
heiBt, es wurden seitdem keine Methoden wesentlich
geandert.

Eine Ausweisanderung ergab sich infolge eines im Ver-
gleich zum Vorjahr verdnderten Steuerungsansatzes in

der Zinsrisikosteuerung der Bank: Im Vorjahr wurde der
Ruckkauf von als Namensschuldverschreibungen aus-
gegebenen festverzinslichen Pfandbriefen im Rahmen
der Zinsrisikosteuerung hauptsachlich durch den Ver-
kauf von festverzinslichen Wertpapieren und nur zu
einem geringen Teil durch eine vorzeitige Beendigung
von Zinsswaps ausgeglichen. Daher wurden im Vorjahr
die Realisierungsergebnisse aus dem Rickkauf der
Pfandbriefe und den infolge des Ruickkaufs vorzeitig
beendeten Zinsswaps in die Uberkreuzkompensation
nach § 340f Abs. 3 HGB einbezogen. Seit Anfang

2019 sieht der Steuerungsansatz der Bank im Unter-
schied zum Vorjahr vor, den Ruckkauf von Pfandbriefen
zinsrisikomaBig nur noch durch die vorzeitige Beendi-
gung von Zinsswaps auszugleichen. Die Realisierungs-
ergebnisse aus dem Ruckkauf der Pfandbriefe und den
vorzeitig beendeten Zinsswaps werden seitdem im
Zinstberschuss gezeigt. Aufgrund dieser Umstellung
wird im Geschaftsjahr 2019 ein Nettobetrag von

0,1 Mio. € im Zinstberschuss statt unter ,, Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Rick-
stellungen im Kreditgeschaft” ausgewiesen.

Die im Zusammenhang mit der verlustfreien Bewertung
des zinsgebundenen Bankbuchs erfolgenden Ruckstel-
lungstests im Sinne des IDW RS BFA 3 erfolgen nach
dem Zusammenfihren der DV-Systeme nunmehr aus
einem Steuerungskreis. Am 31. Dezember 2018 wur-
den die Bankbucher systembedingt an den Standorten
Mdnster und Hamburg unabhéangig voneinander ge-
steuert.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind ge-
maRl § 340e Abs. 2 HGB zum Nennwert bilanziert.
Der Unterschied zwischen Auszahlungsbetrag bezie-
hungsweise Anschaffungskosten und Nennwert wird
unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen
und zeitanteilig aufgelst.

Die Bewertung der Forderungen, die ausnahmslos dem
Umlaufvermégen zugeordnet sind, erfolgt zum stren-
gen Niederstwertprinzip. Allen akuten Einzelrisiken im
Kreditgeschaft wird durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen und Ruckstellungen Rechnung getragen.

Die Bildung einer Einzelrisikovorsorge erfolgt, wenn
aufgrund unzureichender wirtschaftlicher Verhaltnisse
eines Kreditnehmers und nicht ausreichender Besiche-
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rung begrtindete Zweifel an der Einbringlichkeit der
Forderung bestehen oder wenn Anzeichen daftr vor-
liegen, dass dem Kreditnehmer die Erbringung des
Zinsdienstes nachhaltig nicht moglich sein wird. Even-
tualforderungen werden analog behandelt.

Fur die Ermittlung der Einzelwertberichtigung werden
die zum Bewertungsstichtag offenen Forderungen (ein-
schlieBlich anteiliger Zinsen und offener Posten) den
abgezinsten und Szenario-gewichteten erwarteten
Cashflows aus den Sicherheiten einschlieBlich deren
Verwertung gegentbergestellt. Der auf diese Weise
errechnete Blankoanteil wird vollstandig wertberichtigt.
Latente Ausfallrisiken und Landerrisiken werden tber
eine analog den Risikovorsorgevorschriften des IFRS 9
ermittelte Portfoliowertberichtigung abgeschirmt. Dar-
Uber hinaus bestehen Vorsorgereserven nach § 340f
HGB.

Beim Ausweis der Risikovorsorge haben wir vom
Wahlrecht der Uberkreuzkompensation aller Ertrage
und Aufwendungen gemaB § 340f Abs. 3 HGB sowie
§ 340c Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht.

Anleihen und Schuldverschreibungen, die dem wie
Anlagevermdgen behandelten Bestand zugeordnet
sind, werden nach dem gemilderten Niederstwertprin-
zip zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet. Bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung werden Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Stich-
tagswert vorgenommen. Die Ubrigen Anleihen und
Schuldverschreibungen sind der Liquiditatsreserve zu-
geordnet. Sie werden nach dem strengen Niederst-
wertprinzip zu Anschaffungskursen bzw. niedrigeren
beizulegenden Werten bewertet und angesetzt.

Der Uberwiegende Teil der Anleihen und Schuldver-
schreibungen des Anlagevermdégens wird in der De-
ckungsrechnung als ordentlicher oder erganzender
Deckungswert angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwi-
schen den Anschaffungskosten und dem Ruckzah-
lungsbetrag wird Uber die Restlaufzeit verteilt in das
Zinsergebnis eingestellt.

Fur liquide Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere erfolgt die Kursfeststellung des
beizulegenden Werts grundsatzlich auf Basis angelie-
ferter Marktkurse. Bestandsgeschéfte, fur die zum Bi-

lanzstichtag mangels ausreichender Umsatze kein vali-
der Marktkurs festgestellt werden kann, werden unter
Einbeziehung von Spreadkurven tber das Discounted
Cashflow Verfahren bewertet. Dabei werden die kinf-
tigen Zins- und Tilgungszahlungen mit risiko- und lauf-
zeitadaquaten Zinssatzen auf ihren Barwert zum Bi-
lanzstichtag abgezinst. Falls bestimmte bewertungs-
relevante Parameter nicht beobachtbar sind oder sich
nicht unmittelbar aus Marktdaten ableiten lassen,
kommen konzernintern geschatzte Parameter zur
Anwendung.

Bei der Bewertung der Wertpapiere, die als Bestande
des Anlagevermogens sowie der Liquiditatsreserve ge-
fuhrt werden, wendet die DZ HYP den Grundsatz der
Einzelbewertung an.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
beziehungsweise bei einer voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden
Werten bilanziert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen sind gem.
§ 253 Abs. 1 und Abs. 3 HGB mit den um planmaBige
sowie gegebenenfalls auBerplanmaBige Abschreibun-
gen verminderten Anschaffungskosten angesetzt. Die
Abschreibungen erfolgen monatlich nach MaBgabe
der voraussichtlichen Nutzungsdauer auf Basis der line-
aren Methode. Geringwertige Wirtschaftsguter der
immateriellen Anlagewerte und des Sachanlagevermo-
gens mit Anschaffungskosten, vermindert um einen
darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, von mehr als 250 €
und bis zu 800 € werden im Zugangsjahr aktiviert und
unmittelbar abgeschrieben. Wirtschaftsglter mit An-
schaffungskosten bis 250 € werden im Zugangsjahr in
voller Hohe aufwandswirksam bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten werden gem. § 253 Abs. 1 S. 2 HGB
mit ihrem Erfallungsbetrag passiviert. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen Nenn- und Ausgabebetrag von
Verbindlichkeiten wird in den Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und zeitanteilig aufgelost.
Zerobonds werden mit dem Emissionsbetrag zuztglich
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anteiliger Zinsen gemaB Emissionsrendite bilanziert.
Die gemaB IDW RS HFA 22 als strukturierte Produkte
bezeichneten Verbindlichkeiten werden — da struktu-
rierte Produkte bei der DZ HYP gegenwartig aus-
schlieBlich nicht trennungspflichtige zinsbezogene
derivative Komponenten enthalten — jeweils als einheit-
liche Verbindlichkeit bilanziert.

Die Pensionsrickstellungen werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen angesetzt und
sind gemaB dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Als Berech-
nungsgrundlage dienen die Richttafeln 2018 G in der
Uberarbeiteten Fassung vom 2. Oktober 2018 von

Dr. Klaus Heubeck. Dabei werden zuktnftige Gehalts-
steigerungen von 2,5 Prozent p.a. sowie Rentensteige-
rungen von 2,5 Prozent p.a. bertcksichtigt. Als Abzin-
sungssatz wird der von der Deutschen Bundesbank
gem. § 253 Abs. 2 HGB veroffentlichte durchschnitt-
liche Marktzins der vergangenen 10 Jahre fur eine
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren von

2,71 Prozent verwendet.

Im Jahr 2016 wurde aufgrund gednderter gesetzlicher
Vorgaben eine Anpassung bei der Berechnung der
Pensionsruckstellungen vorgenommen. Der Betrach-
tungszeitraum des fur die Abzinsung zu verwendenden
Durchschnittszinssatzes wurde von 7 auf 10 Jahre ver-
langert. Der positive Unterschiedsbetrag gem. § 253
Abs. 6 S.1 HGB, d.h. der Betrag, um den die Pensions-
rlckstellungen wegen der Durchschnittsbildung tber
die vergangenen 10 Jahre niedriger ausfallen, betragt
zum Jahresende 2019 20,5 Mio. €.

Die zinsbedingte Zufuhrung zu den Pensionsriickstel-
lungen erfolgt Uber den sonstigen betrieblichen Auf-
wand.

Steuerrtckstellungen fur tatsachliche Steuern werden
gemaB den Vorschriften des Steuerrechts gebildet.

Die anderen Ruckstellungen werden nach verntnftiger
kaufmannischer Beurteilung in Héhe des notwendigen
Erfullungsbetrages fur ungewisse Verbindlichkeiten
oder fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten gebildet.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden gemafB § 253 Abs. 2 HGB mit dem
laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzins der

letzten sieben Jahre abgezinst. Ertrdge aus der Abzin-

sung beziehungsweise Aufwendungen aus der Aufzin-
sung von Ruckstellungen werden unter den Sonstigen
betrieblichen Ertragen beziehungsweise Sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Derivative Finanzgeschafte werden in Nebenbuchhal-
tungen gesondert erfasst. Diese Geschafte dienen der
Absicherung von Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken
aus bilanziellen Geschaften. Samtliche Derivate sind
somit Bestandteil der Steuerung des Bankbuchs. Eine
Bildung von Bewertungseinheiten erfolgt gegenwartig
nicht, sodass § 254 HGB keine Anwendung findet.

Die laufenden Zinszahlungen sind nach periodenge-
rechter Abgrenzung im Zinsergebnis enthalten.

Im Zusammenhang mit der vorzeitigen Ruckfuhrung
von bilanziellen Grundgeschéaften erfolgen grundsatz-
lich auch vorzeitige Beendigungen von derivativen Fi-
nanzinstrumenten. Die daraus resultierenden Erfolge
werden grundsatzlich im Zinsergebnis ausgewiesen.
Nur sofern Zinsswaps einzelnen Wertpapieren zuorden-
bar sind, werden die Close-Out-Erfolge der Swaps ent-
sprechend dem Erfolgsausweis der Grundgeschafte im
Finanzanlage- beziehungsweise Risikovorsorgesaldo
ausgewiesen.

In Anwendung der Stellungnahme IDW RS BFA erfolgt
eine barwertige Betrachtungsweise bei der verlustfrei-
en Bewertung des zinsbezogenen Bankbuchs (kurz:
Zinsbuch). Im Zinsbuch ist sowohl das zinsgebundene
Grundgeschéft als auch das zinsgebundene derivative
Geschaft enthalten.

Zum 31. Dezember 2019 ergab der Rickstellungstest,
dass fur das Zinsbuch keine Ruckstellung gemal § 249
Abs. 1 Satz 1 Alt. 2 HGB zu bilden war, da der Barwert
des Zinsbuchs groBer als der Buchwert des Zinsbuchs
zuzUglich Verwaltungs- und Risikokosten war.

Erhaltene und gezahlte Zinsoptionspramien werden
unter den sonstigen Verbindlichkeiten bzw. den sonsti-
gen Vermodgensgegenstanden passiviert bzw. aktiviert
und bei Falligkeit erfolgswirksam im Zinsergebnis er-
fasst.
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Die im Zusammenhang mit Darlehensablésungen und
Prolongationen innerhalb einer laufenden Zinsbin-
dungsfrist entstehenden Vorfalligkeitsentschadigungen
werden in voller Hohe im Zinsergebnis bericksichtigt.

Aufwendungen und Ertrage aus dem Bewertungser-
gebnis des Kreditgeschafts und der Wertpapiere

der Liquiditatsreserve werden gemal § 32 RechKredV
in Verbindung mit § 340f Abs. 3 HGB saldiert
ausgewiesen.

Aufwendungen aus Finanzanlagen werden mit den
ihnen gegendberstehenden Ertragen gemaB § 33
RechKredV in Verbindung mit § 340c Abs. 2 HGB
verrechnet.

(3) Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung fur Vermdgensgegenstande
und Schulden aus Devisengeschéaften erfolgt im Ein-

klang mit § 340h HGB i.V.m. § 256a HGB und der Stel-
lungnahme IDW RS BFA. Auf Fremdwahrung lautende
Buchforderungen, Wertpapierbestande und Verbind-
lichkeiten sowie noch nicht abgewickelte
Kassageschafte und die zur Wahrungskurssicherung
abgeschlossenen Devisentermingeschafte und Cross-
Currency Swaps werden zum EZB-Referenzkurs am
Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Bei Devisentermin-
geschaften, die zur Absicherung von zinstragenden
Bilanzpositionen eingegangen wurden, erfolgt die Um-
rechnung unter Aufspaltung des Terminkurses in seine
Bestandteile Kassakurs und Swapsatz gemaB der Stel-
lungnahme IDW RS BFA 4. Aufgrund der besonderen
Deckung aller bestehenden Fremdwahrungspositionen
werden samtliche Wahrungsumrechnungsergebnisse
erfolgswirksam erfasst. Der Ausweis der Umrechnungs-
ergebnisse (sowie von realisierten Wahrungsergebnis-
sen) erfolgt im sonstigen betrieblichen Ergebnis.

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
Jahresabschluss | Anhang

ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ

(4) Kreditgeschaft

Kapital Buchwert
HYPOTHEKARKREDITE Mio. € Mio. €
an Kreditinstitute 20 20
an Kunden 47.596 47.706
Insgesamt 47.616 47.726
BESTANDSENTWICKLUNG (KAPITAL) Mio. € Mio. €
Bestand am 31.12.2018 42.827
ZUGANG IM GESCHAFTSJAHR 2019 10.631
durch Auszahlungen 10.616
Umbuchungen -
sonstige Zugdnge 15
ABGANG IM GESCHAFTSJAHR 2019 5.842
durch planméBige und auBerplanmaBige Tilgungen/Riickzahlungen 4.812
Umbuchungen 1.030
sonstige Abgénge 0
BESTAND AM 31.12.2019 47.616
Kapital Buchwert
KOMMUNALKREDITE Mio. € Mio. €
an Kreditinstitute 241 243
an Kunden 13.516 13.592
Insgesamt 13.757 13.835
BESTANDSENTWICKLUNG (KAPITAL) Mio. € Mio. €
Bestand am 31.12.2018 14.932
ZUGANG IM GESCHAFTSJAHR 2019 637
durch Auszahlungen 628
Umbuchungen 0
sonstige Zugdnge 9
ABGANG IM GESCHAFTSJAHR 2019 1.812
durch planméBige und auBerplanméaBige Tilgungen/Riickzahlungen 1.812
Umbuchungen 0
sonstige Abgénge 0
BESTAND AM 31.12.2019 13.757
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(5) Bérsenfahige Wertpapiere

Borsennotiert

Nicht boérsennotiert

Buchwert der nicht mit dem
Niederstwert bewerteten
borsenfahigen Wertpapiere

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Bilanzposten Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 9.396.979 10.494.826 493.255 588.048 696.018 1.157.589

Zum 31. Dezember 2019 sind in den nicht zum Niederstwert bewerteten borsenfahigen Wertpapieren im Anla-
gevermogen mit einem Buchwert von 696,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.157,6 Mio. €) und einem Zeitwert
von 643,3 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.079,0 Mio. €) AuBerplanmaBige Abschreibungen von 52,7 Mio. €
(31. Dezember 2018: 78,6 Mio. €) unterblieben, da nicht von einer dauerhaften Wertminderung dieser Wertpa-
piere ausgegangen wird. Diese Einschatzung basiert darauf, dass die Eurozone durch die inzwischen etablierten
Krisenmechanismen stressresistenter geworden ist und einzelne StabilisierungsmaBnahmen (unter anderem An-

leinekaufprogramm und Niedrigzinspolitik) greifen bzw. gegriffen haben.

Die stillen Lasten und Reserven bezogen auf den gesamten Anlagebestand an boérsenfahigen Wertpapieren be-
laufen sich zum 31. Dezember 2019 saldiert auf 1.678,9 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.020,8 Mio. €) stille Re-
serven. Diese saldierte stille Reserve erklart sich in Hohe von 2.322,8 Mio. € (31. Dezember 2018: 1.956,5 Mio. €)
aus der Swapkurvenveranderung (Rickgang des allgemeinen Marktzinsniveaus in den letzten Jahren) und in
Hohe von -643,9 Mio. € (31. Dezember 2018: -935,7 Mio. €) aus der im Vergleich zu den Erwerbszeitpunkten
der Wertpapiere schlechteren Kreditrisikobewertung. Wahrend die aus der Swapkurvenveranderung resultierende
positive Wertanderung der Wertpapiere bei der DZ HYP im Rahmen der Zinsrisikosteuerung (Gesamtbanksteue-
rung) durch gegenldufige originare oder derivative Zinsgeschafte neutralisiert wurde (das heiBt, die DZ HYP parti-
zipiert an dieser Wertdanderung nicht), nimmt die DZ HYP an der negativen kreditrisikobedingten Wertanderung
der Wertpapiere voll teil. Da Stérungen der Zins- und Tilgungsleistungen nach derzeitiger Einschatzung der Bank
nicht zu erwarten sind, war auch bei isoliertem Blick auf den rein kreditrisikobedingten Wertverlust keine Ab-
schreibung vorzunehmen. Hinsichtlich weiterer Angaben zum Wertpapierportfolio der DZ HYP wird auf den La-

gebericht (Kapitel Verm&genslage) verwiesen.
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(6) Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zugénge Umbuchungen Abgénge Stand am
01.01.2019 31.12.2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE
1. Software 23.481 1.006 660 - 25.147
2. Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Anlagewerte 387 273 -660 - 0
23.868 1.279 - - 25.147
Il. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke und Geb&aude 218.879 9.680 - - 228.559
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung**) 11.172 864 - 764 11.272
230.051 10.544 - 764 239.831
Zugédnge
11l. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 911 - 911
2. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.566 - 1.566
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 10.317.240 43.516 10.805.844
10.319.717 43.516 10.808.321
Abschreibungen Buchwerte
im  Umbuchungen Abgédnge insgesamt Stand am Stand am
Geschéftsjahr 31.12.2019 01.01.2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE
1. Software 1.424 - - 23.060 2.087 1.845
2. Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle
Anlagewerte - - - - 0 387
1.424 - - 23.060 2.087 2.232
Il. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke und
Gebaude 3.283 - - 50.493 178.066*) 171.669
2. Betriebs- und
Geschaftsausstattung**) 1.246 - 690 8.973 2.299 2.755
4.529 - 690 59.466 180.365 174.424
Abgédnge
11l. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen - 911 911
2. Anteile an verbundenen
Unternehmen - 1.566 1.566
3. Wertpapiere des
Anlagevermégens 697.355 9.663.401 10.334.260
697.355 9.665.878 10.336.737

*) Davon eigengenutzt 73,1 Mio. €, fremdgenutzt 105,0 Mio. €
**) Vollstandig im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzt
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(7) Treuhandgeschafte
31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Beim Treuhandvermdgen handelt es sich um:
- Forderungen an Kunden 12.089 23.802
- Beteiligungen 18.100 18.100
30.189 41.902
Die Treuhandverbindlichkeiten bestehen gegeniiber:
- Kreditinstituten 12.089 14.960
- Kunden 18.100 26.942
30.189 41.902

(8) Sonstige Vermodgensgegenstinde

Die sonstigen Vermdgensgegenstande von 30,7 Mio. € (31. Dezember 2018: 29,6 Mio. €) enthalten Uberwie-
gend die Barsicherheit fir den Restrukturierungsfonds von 23,4 Mio. €, Rickdeckungsanspriiche in Hohe von
3,6 Mio. € sowie die Forderung an die VR WERT Gesellschaft fur Immobilienbewertungen mbH, Hamburg, aus

der Ergebnisabfiihrung 2019 von 2,6 Mio. €.

(9) Anteilsbesitz gemafB §§ 285 Nr. 11, 340a HGB

Anteil von mindestens 20 % Kapltalantill Elgenkapclltal Ergebnis 2319
Name/Sitz % Ted- € Ted- €
VR WERT Gesellschaft fiir Inmobilienbewertungen mbH, Hamburg 100,0 50 2.590%)
VR HYP GmbH, Hamburg 100,0 25 — *%)
VR REAL ESTATE GmbH, Hamburg 100,0 25 — *%)
TXS GmbH, Hamburg 24,5 200 344%*%)
*) Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der DZ HYP
**) Ergebnis des Jahres 2018
(10) Rechnungsabgrenzungsposten
31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
AKTIVSEITE
Im Unterposten a - aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft - sind enthalten:
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und héherem
Auszahlungsbetrag von Forderungen 50.854 43.766
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag
und niedrigerem Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten 84.366 88.580
PASSIVSEITE
Im Unterposten a — aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft - ist enthalten:
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag
und niedrigerem Auszahlungsbetrag von Forderungen 17.435 22.795
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(11) Ooffenmarktgeschafte

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Offenmarktgeschafte mit der
Europdischen Zentralbank 1.581.789 1.588.293
(12) Echte Wertpapierpensionsgeschiafte
31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Buchwert der in Pension gegebenen Wertpapiere 2.567.436 2.931.252
Rucknahmebetrag 2.564.698 3.073.542

(13) Zusammensetzung und Entwicklung der Schuldverschreibungen und aufgenommenen Darlehen

Kapital Buchwert
Mio. € Mio. €
HYPOTHEKEN-NAMENSPFANDBRIEFE
an Kreditinstitute 2.081 2.106
an Kunden 5.697 5.770
HYPOTHEKENPFANDBRIEFE 22.962 23.052
30.740 30.928
OFFENTLICHE NAMENSPFANDBRIEFE
an Kreditinstitute 785 798
an Kunden 9.475 9.689
OFFENTLICHE PFANDBRIEFE 3.370 3.388
13.630 13.875
SONSTIGE SCHULDVERSCHREIBUNGEN 1.761 1.773
AUFGENOMMENE DARLEHEN
bei Kreditinstituten 21.079 18.502
bei Kunden 1.581 981
22.660 19.483
INSGESAMT 68.791 66.059
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ENTWICKLUNG (KAPITAL)

Stand am Zugang Abgang Umbuchungen Stand am
31.12.2018 und sonstige 31.12.2019
Verdnderungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Hypothekenpfandbriefe und
Hypotheken-Namenspfandbriefe 28.932 4.707 2.900 1 30.740
Offentliche Pfandbriefe und
offentliche Namenspfandbriefe 15.138 500 2.025 17 13.630
Sonstige Schuldverschreibungen 2.364 15 618 - 1.761
Aufgenommene Darlehen 19.805 5.662 2.812 5 22.660
Insgesamt 66.239 10.884 8.355 23 68.791

(14) Sonstige Verbindlichkeiten
In dieser Position von insgesamt 166,6 Mio. € (31. Dezember 2018: 170,0 Mio. €) werden im Wesentlichen

die Verbindlichkeit aus Steuerumlagen von 82,8 Mio. €, die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfihrung von
50,0 Mio. € sowie die abzufuhrenden Teilgewinne aus stillen Einlagen von 16,1 Mio. € ausgewiesen.

(15) Nachrangige Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €

NACHRANGIGE
sonstige Schuldverschreibungen 25.000 67.000
aufgenommene Darlehen 39.500 13.750
64.500 80.750
ZINSAUFWAND 4.031 4.693

Von den nachrangigen Verbindlichkeiten kénnen nach den Vorgaben der CRR 26,0 Mio. € als Erganzungskapital
bei der Ermittlung der regulatorischen Eigenmittel berlcksichtigt werden. Vorzeitige Riickzahlungsverpflichtun-
gen sind in allen Fallen ausgeschlossen. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder eine andere Schuldform ist
nicht vereinbart oder vorgesehen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten haben eine Durchschnittsverzinsung von 5,83 Prozent und urspriingliche
Laufzeiten von 10 bis 20 Jahren.

Angaben zu den nachrangigen Verbindlichkeiten, die oberhalb von 10,0 Prozent des Gesamtbetrags liegen:

Betrag Wé&hrung Zinssatz *) Falligkeit
Mio. € %
25,0 EUR 6,61 21.03.2022
10,0 EUR 6,14 05.09.2023
6,5 EUR 4,42 28.09.2020

*) Stichtag: 31.12.2019
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(16) Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital der DZ HYP belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf 1.762,3 Mio. €
(31. Dezember 2018: 1.762,3 Mio. €).

Das Grundkapital betragt 149.989.937,14 € und ist in 5.832.942 Stlickaktien eingeteilt.

Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, hat gemaB § 20 Absatz 4 AktG
mitgeteilt, dass sie eine Mehrheitsbeteiligung halt.

Mit Wirkung vom 31. Dezember 2012 hatte die DZ BANK eine Patronatserklarung fur die DG HYP (nach Umfir-

mierung: DZ HYP) abgegeben. Die DZ BANK tragt nach der weiterhin gultigen Patronatserklarung — abgesehen

vom Fall des politischen Risikos — gesamthaft fir die in den Konzernabschluss einbezogene DZ HYP daflr Sorge,
dass die DZ HYP ihre vertraglichen Verpflichtungen erfullen kann.

Die stillen Einlagen von 635,0 Mio. € sind unbefristet und entsprechen zum Bilanzstichtag den Bestimmungen
des § 10 Abs. 4 KWG. Dabei handelt es sich um Teilgewinnabfthrungsvertrage gemaB § 292 Abs. 1 Nr. 2 AktG.
Im Rahmen der Ubergangsregelung der CRR werden die stillen Einlagen mit 190,5 Mio. € dem Kernkapital zuge-
rechnet. Der verbleibende Anteil von 444,5 Mio. € wird im Erganzungskapital bertcksichtigt.

(17) Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten von 447,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 376,4 Mio. €) umfassen nahezu ausschlieB-
lich Burgschaften fur gewerbliche Immobilienkredite, davon sind 230,8 Mio. € gegenUber der DZ BANK.
Die Uberwachung der Eventualverbindlichkeiten ist eingebunden in das Kreditrisikomanagement der DZ HYP.

(18) Andere Verpflichtungen

Die ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen von 5.849,6 Mio. € (31. Dezember 2018: 5.770,1 Mio. €),
die um Drohverlustriickstellungen von 2,6 Mio. € gemindert wurden, stehen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Hypothekenfinanzierungen.

(19) Haftungsverpflichtungen

Die DZ HYP ist Mitglied der BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG) und der Sicherungseinrichtung des Bundes-
verbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR). Entsprechend dem Statut der Siche-
rungseinrichtung des BVR hat die DZ HYP gegentiber dem BVR eine Garantieerklarung abgegeben. Damit ist die
Maglichkeit einer Verpflichtung in Héhe von insgesamt 42,1 Mio. € verbunden.

Die DZ HYP hat sich entsprechend der Satzung der BVR-ISG gegentber der BVR-ISG verpflichtet, anteilig entspre-
chend dem Volumen der gedeckten Einlagen Sonderbeitrdge und -zahlungen zu leisten. Gemal3 § 27 Abs. 4 Ein-
lagensicherungsgesetz darf die BVR-ISG als gesetzliche Sicherungseinrichtung i.d.R. in einem Abrechnungsjahr
nur Sonderbeitrage und -zahlungen von maximal 0,5 Prozent der gedeckten Einlagen der ihr zugerechneten
CRR-Kreditinstitute erheben.
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(20) Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Beteiligungsunternehmen

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Forderungen an

- Kreditinstitute 2.795.885 2.105.454
- Kunden 38.851 41.982
Sonstige Vermdgensgegenstinde 6.860 7.489

Verbindlichkeiten gegeniiber
- Kreditinstituten 25.016.429 21.120.949
- Kunden 669.012 720.278
Sonstige Verbindlichkeiten 150.975 152.703
Andere Ruckstellungen 2.454 -
Nachrangige Verbindlichkeiten 10.000 18.000

Beteiligungsunternehmen

Gegenuber Beteiligungsunternehmen bestehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten von 204 Tsd. €
(31. Dezember 2018: 30 Tsd. €), Ruckstellungen in Hohe von 986 Tsd. € sowie Forderungen in Héhe von
1 Tsd. € (31. Dezember 2018: 1 Tsd. €).

(21) Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

GemaB § 285 Nr. 21 HGB zu meldende Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen, die zu nicht
marktdblichen Bedingungen zustande gekommen sind, liegen nicht vor.
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(22) Fristengliederung von Forderungen und Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
AKTIVSEITE
Forderungen an Kreditinstitute
Restlaufzeit - téaglich fallig 918.842 2.853.205
- bis drei Monate 3.118.999 1.164.646
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 698 25.674
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.252.461 254.593
- mehr als fiinf Jahre 37.795 58.659
5.328.795 4.356.777
Forderungen an Kunden
Restlaufzeit - téaglich fallig 258.420 209.541
- bis drei Monate 1.497.027 1.338.799
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.965.717 3.952.433
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 19.351.011 18.031.401
- mehr als fiinf Jahre 38.707.005 36.507.592
63.779.180 60.039.766
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere im Folgejahr fillig 658.106 859.021
PASSIVSEITE
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Restlaufzeit - téaglich fallig 23.416 79.764
- bis drei Monate 3.552.579 4.545.813
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.614.441 2.383.421
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 11.796.393 9.939.007
- mehr als fiinf Jahre 11.493.429 9.968.131
30.480.258 26.916.136
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Restlaufzeit - téaglich fallig 542.893 507.059
- bis drei Monate 802.526 1.046.171
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 681.401 940.411
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 3.683.733 3.626.837
- mehr als fiinf Jahre 11.955.975 13.413.426
17.666.528 19.533.904
Verbriefte Verbindlichkeiten im Folgejahr féllig 2.803.299 3.027.598
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(23) Fremdwahrung Die Termingeschafte werden zur Steuerung der Zins-, Wahrungs- und Bonitatsrisiken abgeschlossen. Kontrahen-
31122019 0t ten sind grundsatzlich OECD-Banken, OECD-Finanzdienstleistungsinstitute oder OECD-Zentralregierungen.
ked. €  Ied. € Daruber hinaus treten im Zusammenhang mit Kreditvereinbarungen auch Darlehensnehmer sowie eine Anstalt

des offentlichen Rechts, die vormals als Kreditinstitut firmierte, als Kontrahenten auf (Marktwert: 40,4 Mio. €).
Unter den Aktiva lauten auf Fremdwahrungen
Forderungen im Gesamtbetrag von 2.506.734 2.418.385

i - Zins- und Wahrungsswaps werden anhand individueller Zinsstrukturkurven am Bilanzstichtag nach der Barwert-
Unter den Passiva lauten auf Fremdwahrungen . . . N o . e . e
Verbindlichkeiten im Gesamtbetrag von 605.722 672.285 methode bewertet. Hierbei werden die Zahlungsstréme (Cashflows) mit risiko- und laufzeitaddquaten Zinssatzen
auf ihren Barwert zum Bilanzstichtag abgezinst. Dartber hinaus werden Ausfallrisiken und Glattstellungskosten
Uber entsprechende Abschlage in der Bewertung dieser Geschafte berlcksichtigt. Strukturierte Produkte werden
fur Zwecke der Bewertung in ihre Grundbestandteile zerlegt.

Fur die Wertermittlung von Optionen werden Optionspreismodelle eingesetzt. Deren Einsatz erfolgt auf der Basis

(24) Bilanzunwirksame Termingeschafte der allgemein anerkannten grundlegenden Annahmen. Danach bestimmt sich der Wert der Option insbesondere
nach dem Wert des zugrunde liegenden Basisobjekts und dessen Volatilitat, dem vereinbarten Basiszinssatz, dem

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Arten von noch nicht abgewickelten fremdwahrungs-, zinsabhangigen risikolosen fristenaddquaten Zinssatz sowie der Restlaufzeit des Kontrakts. Fur die Bewertung von Devisentermin-

und sonstigen Termingeschaften: geschaften werden die Zahlungsstrome mit den entsprechenden Devisenterminkursen in EUR umgerechnet und

mit dem risiko- und laufzeitadaquaten Marktzins diskontiert.

Nominalbetrdge nach Insgesamt Beizulegender Zeitwert ) ) o ) ) ) ) o )
Restlaufzeit Kreditderivate werden individuell bewertet. Von entscheidender Bedeutung ist hier die Ausfallwahrscheinlichkeit
31.12.2019 31.12.2018 der jeweiligen Referenzaktiva. Flr drei seit 2006 beziehungsweise 2007 im Bestand befindliche Total Return
o € =1 151 >5). 311219 311218 positiv  negativ  positiv  negativ Swaps wurde zur Abschirmung des akuten Adressenausfallrisikos eine Ruckstellung von 1,7 Mio. €
(31.Dezember 2018: 2,4 Mio. €) vorgenommen.
Zinsbezogene Geschifte*) 10.085 39.942 77.822 127.849 120.985 5.257 7.565 3.549 5.477
Wahrungsbezogene Geschafte 210 1.286 708 2.204 2.164 57 225 9 164 Alle Marktwerte wurden ohne Bertcksichtigung von Netting-Vereinbarungen ermittelt. Den Marktwerten
Bonitatsbezogene Geschafte 6 25 17 48 79 - - 7 - der Derivate stehen entgegengesetzte Marktwerte aus bilanziellen Grundgeschaften auf Gesamtbankebene
Insgesamt 10.301 41.253 78.547 130.101 123.228 5.314 7.790 3.651 5.641 kompensatorisch gegenuber.

*) Inklusive Zinsswaps mit identischer Fremdwahrung . . . . . . . . B
Im Rahmen von Sicherungsvereinbarungen fir Derivategeschafte wurden Barsicherheiten in Héhe von

2.686,2 Mio. € (31.Dezember 2018: 1.981,6 Mio. €) gestellt.

Die Buchwerte der bilanzunwirksamen Termingeschafte verteilen sich gemaR § 285 Nr. 19 HGB auf folgende
Bilanzpositionen:

Buchwert Buchwert Bilanzposition = Buchwert Buchwert Bilanzposition
31.12.19 31.12.18 Aktivseite 31.12.19 31.12.18 Passivseite
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Forderungen Verbindlichkeiten
Kreditinstitute, Kreditinstitute,
Forderungen Kunden, Verbindlichkeiten Kunden,
Zinsbezogene ARAP, Sonstige PRAP, Sonstige
Geschifte 506 432 Vermoégensgegenstande 499 459 Verbindlichkeiten
Forderungen Verbindlichkeiten
Kreditinstitute, Kreditinstitute,
Forderungen Kunden, Verbindlichkeiten Kunden,
Wahrungsbezogene ARAP, Sonstige PRAP, Sonstige
Geschiafte 5 40 Vermogensgegenstande 122 75 Verbindlichkeiten
Bonitatsbezogene Forderungen

Geschéfte 2 4 Kreditinstitute, ARAP 2 2 Ruckstellungen
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ERLLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

(25) Aufgliederung der Ertrage nach geografischen Markten gemaB § 34 Abs. 2 Nr. 1 RechKredV

Die vereinnahmten Zinsertrage, die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, die Provisionsertrage sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage verteilen sich wie folgt:

in % 2019 2018
INLAND 84,2 84,1
AUSLAND 15,8 15,9

(26) Zinsaufwendungen und Ertrdage

Die erhaltenen und geleisteten Zinszahlungen aus derivativen Geschaften, die der Steuerung des allgemeinen
Zinsrisikos dienen, werden saldiert im Zinsertrag oder -aufwand ausgewiesen. Sofern diese derivativen Geschéafte
im Ausnahmefall vorzeitig aufgelost werden, erfolgt der Erfolgsausweis der Ausgleichszahlung im Zinsergebnis.

Die aufgrund der aktuellen Niedrigzinsphase auftretenden Negativzinsen auf finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bei den korrespondierenden Zinsauf-
wendungen und Zinsertragen saldiert ausgewiesen. Insgesamt waren die Negativzinsen in der GuV von unterge-
ordneter Bedeutung und betrugen 3,5 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €) im Zinsertrag. In den Zinsaufwendungen sind
positive Zinsen von 18,0 Mio. € (Vorjahr: 18,5 Mio. €) enthalten.

(27) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage von 26,6 Mio. € (Vorjahr: 28,0 Mio. €) beinhalten Uberwiegend Mieteinnah-
men von 9,6 Mio. €, Dienstleistungsertrage von 7,2 Mio. € sowie Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
von 6,6 Mio. €.

(28) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 22,1 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €) enthalten im Wesentlichen
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen von

17,4 Mio. € sowie fur nicht dem Bankbetrieb dienende Gebdude von 2,0 Mio. €.

(29) AuBerordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Aufwendungen von 17,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) resultieren aus der Bildung einer Ruick-
stellung fur Restrukturierungsaktivitaten.

(30) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Es werden GUberwiegend Steuerumlagen durch den Organtrdger, die DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, von 82,1 Mio. € fur das Geschéftsjahr ausgewiesen.
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DECKUNGSRECHNUNG

(31) Deckung nach Bilanzposten

Hypotheken- Hypotheken- Offentliche Offentliche
pfandbriefe pfandbriefe Pfandbriefe Pfandbriefe
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
ORDENTLICHE DECKUNG 34.513 31.985 16.336 18.378
FORDERUNGEN AN KUNDEN 34.400 31.871 13.466 14.786
Hypothekendarlehen 34.400 31.871 42%) 53%)
Kommunaldarlehen - - 13.424 14.733
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE 19 20 239 98
Hypothekendarlehen 19 20 - -
Kommunaldarlehen - - 239 98
SCHULDVERSCHREIBUNGEN - - 2.631 3.493
BANKGEBAUDE 94 94 - -
ERWEITERTE DECKUNG 801 1.176 65 36
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE 0 0 65 36
Geldforderungen 0 0 65 36
SCHULDVERSCHREIBUNGEN 801 1.176 - -
Insgesamt 35.314 33.161 16.401 18.414
*) Kommunal verbiirgt
(32) Angaben gemaB § 28 PfandBG
Umlaufende Pfandbriefe und dafiir verwendete Deckungswerte
Nominal Barwert Risikobarwert *)
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
a) Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Hypothekenpfandbriefe 30.710 28.902 32.682 30.210 30.835 28.368
Deckungsmasse 35.314 33.161 40.099 36.668 37.608 34.499
davon Derivate - - - - - -
Uberdeckung 4.604 4.259 7.417 6.458 6.773 6.131
Uberdeckung in % 15,0 14,7 22,7 21,4 22,0 21,6

*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gem. § 5 Abs. 1 Nr. 2 PfandBarwertV verwendet.
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Hypothekenpfandbriefe Deckungsmasse
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
zu a) Laufzeitstruktur Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
<= 6 Monate 1.669 1.625 1.515 1.566
> 6 Monate und <= 12 Monate 640 1.171 1.543 1.364
> 12 Monate und <= 18 Monate 1.118 1.634 1.381 1.297
> 18 Monate und <= 2 Jahre 1.572 650 1.583 1.528
> 2 Jahre und <= 3 Jahre 3.029 2.123 2.953 2.990
> 3 Jahre und <= 4 Jahre 2.995 2.990 3.072 3.105
> 4 Jahre und <=5 Jahre 2.841 2.642 2.830 2.844
> 5 Jahre und <= 10 Jahre 13.038 11.504 12.909 11.614
> 10 Jahre 3.808 4.563 7.528 6.853
Insgesamt 30.710 28.902 35.314 33.161
zu a) Angaben nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung Nettobarwert in €
31.12.2019 31.12.2018
Wahrung Mio. Mio.
CHF 4,3 7,7
GBP 197,0 194,3
SEK 54,9 56,1
usb 44,4 43,3
31.12.2019 31.12.2018
zu a) weitere Kennzahlen zum Hypothekenpfandbriefumlauf
Anteil festverzinslicher Deckungsmasse an entsprechender Deckungsmasse in % 90,3 91,0
Anteil festverzinslicher Pfandbriefe an zu deckenden Verbindlichkeiten in % 97,4 94,0
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen
nach § 13 (1) PfandBG iiberschreiten in Mio. € - -
volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen in Jahren 4,6 4,6
durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf in % 54,1 54,0
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen
nach § 19 (1) Nr. 2 PfandBG liberschreiten in Mio. € - -
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen
nach § 19 (1) Nr. 3 PfandBG iiberschreiten in Mio. € - -
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Nominal Barwert Risikobarwert *)

i - 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

b) Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
offentlichen Pfandbriefe 13.635 15.173 17.092 18.472 15.805 17.149
Deckungsmasse 16.401 18.414 20.591 22.307 18.912 20.571
davon Derivate - - - - - -
Uberdeckung 2.766 3.241 3.499 3.835 3.107 3.422
Uberdeckung in % 20,3 21,4 20,5 20,8 19,7 20,0

*) Fur die Berechnung der Stress-Szenarien wird bei Wahrungen der statische Ansatz und bei Zinsen der dynamische Ansatz verwendet.

Offentliche Pfandbriefe Deckungsmasse
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
zu b) Laufzeitstruktur Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
<= 6 Monate 880 641 899 883
> 6 Monate und <= 12 Monate 969 1.320 596 1.082
> 12 Monate und <= 18 Monate 724 928 616 823
> 18 Monate und <= 2 Jahre 364 941 606 630
> 2 Jahre und <= 3 Jahre 670 1.101 1.117 1.316
> 3 Jahre und <=4 Jahre 877 695 1.114 1.124
> 4 Jahre und <=5 Jahre 902 875 1.349 1.096
> 5 Jahre und <= 10 Jahre 3.490 4.203 4.085 4.639
> 10 Jahre 4.759 4.469 6.019 6.821
Insgesamt 13.635 15.173 16.401 18.414
zu b) Angaben nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung Nettobarwert in €
31.12.2019 31.12.2018
Wahrung Mio. Mio.
CAD 371 35,6
CHF 77,5 78,8
GBP 24,8 6,6
JPY 35,0 34,2
usbD 154,0 67,4
31.12.2019 31.12.2018
zu b) weitere Kennzahlen zum 6ffentlichen Pfandbriefumlauf
Anteil festverzinslicher Deckungsmasse an entsprechender Deckungsmasse in % 96,0 95,0
Anteil festverzinslicher Pfandbriefe an zu deckenden Verbindlichkeiten in % 95,6 95,0
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen
nach § 20 (2) Nr. 2 PfandBG iiberschreiten in Mio. € - -
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Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen

DZ HYP Geschaftsbericht 2019
Jahresabschluss | Anhang

101

Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen
Gesamtbetrag der eingetragenen Forderungen

31.12.2019 31.12.2018
nach GréBenklassen Mio. € Mio. € Forderungen i.S.d. § 19 (1) Nr. 2 PfandBG
<= 300 Tsd. € 8.458 8.221 AusgI?ichsforderun- Gesamt davon gedec!(te Forderungen i.S.d. Summe
geni.S.d. § 19 (1) Schuldverschreibun-  § 19 (1) Nr. 3 PfandBG
> 300 Tsd. € und <= 1 Mio. € 2.368 2.285 Nr. 1 PfandBG gen i.s.d. Art. 129
> 1 Mio. € und <= 10 Mio. € 10.858 10.637 Verord. (EU)
> 10 Mio. € 12.829 10.842 Nr. 575/2013
Insgesamt 34.513 31.985 ; 311219 311218 311219 311218 311219 311218 311219 311218 311219 31.12.18
taat Mio.€  Mio.€  Mio.€  Mio.€  Mio.€  Mio.€  Mio.€ Mio.€  Mio.€  Mio. €
Bundesrepublik
Deutschland - - - - - - 801 1.176 801 1.176
31.12.2019 31.12.2018 Insgesamt - - - - - - 801 1.176 801 1.176
nach Nutzungsart Mio. € Mio. €
wohnwirtschaftlich 20.622 19.715
ewerblich 13.891 12.270 - . .. .. .. . . . .
g Ubersicht tber riickstandige Leistungen bei zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen
Insgesamt 34.513 31.985
verwendeten Forderungen
Gesamtbetrag der mindestens Gesamtbetrag, soweit der
Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen nach Gebieten, 90 Tage riickstandigen Leistungen ‘e"‘;e,;"ze R:Ck;ta"d "I‘;":'fs"te"s
. i i . i b der Forderung betrég
in denen die beliehenen Grundstiicke liegen, und nach Nutzungsart
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Bundesrepublik Deutschland 0,6 1,9 3,6 6,5
= x T c E 3 = c (] < c c c - H
X X £ Frankreich = - 0,1 0,1
:?_" -g ‘_% _% g § _qEJ -g § % § g g rankreic
£ a5 ] 3 = = 2 = e s c 3 Insgesamt 0,6 1,9 3,7 6,6
S o3 [~ c c ] ] 9 H =) o
= w5 © [ = © 1 ] v
@ 3 3 o e S 2 0 “ £
o T @ 2
5 o
in Mio. € @ ©
31.12.2019  1.582 - - *)— - - *)— - - -| 1.582 .
WOHNUNGEN s : : Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen
1.12.201 1.478 - - *)- - - *) - - - -1 1.478 . . .
Anhéngige Zwangsversteigerungen und Zwangsverwaltungen
EIN- UND 31122019 5389  *)- - 1 - %= - - - -| 5.390
ZWEIFAMILIENHAUSER 31.12.2018  5.961 *)— . 2 - *) - *) - - -| 5.963 Gewerblich Wohnwirtschaftlich
31.12.2019 13.130 - - *)— - - - - - -113.130
MEHRFAMILIENHAUSER 2019 2018 2019 2018
31.12.2018 11.800 - - - - - - - - -|11.800 Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
) i 31.12.2019  5.047 - - 5 1:1 32 8 - - -| s.702
BUROGEBAUDE Nr. 4a
1122018 465 7 - 19 142 77 3 ~ - ~ |Ra:606 anhéngige Zwangsversteigerungen 1 8 96 108
31.12.2019 3.884 - - 85 29 127 - 51 54 42| 4.272 inai
HANDELSGEBAUDE anhdngige Zwangsverwaltungen 4 19 7
31.12.2018  3.661 - - 85 38 104 - 37 55 441 4.024 anhingige Zwangsverwaltungen mit gleichzeitigen Zwangsversteigerungen 4 19 19
. 31.12.2019 135 - - - - - - - - - 135 durchgefiihrte Zwangsversteigerungen 3 2 44 58
INDUSTRIEGEBAUDE
31.12.2018 45 - - - - - - - - - 45
Nr. 4b Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
31.12.2019 . - - - - - - - !
SONSTIGE GEWERB”CH 3.582 >3 ! 3.636 Félle, in denen zur Verhiitung von Verlusten Grundstiicke ibernommen wurden - - - -
GENUTZTE GEBAUDE 31.12.2018  3.406 - *)— - - 57 - - 1 -| 3.464
UNFERTIGE UND NOCH 31.12.2019 647 _ _ B B _ N ~ ~ | ea7 Nr. 4c Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
NICHT ERTRAGSFAHIGE Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen 0,19 0,11 0,14 0,40
NEUBAUTEN/GEBAUDE 31.12.2018 580 - - - - - - - - -] 580
) 31.12.2019 19 - - - - - - - - - 19
BAUPLATZE
31.12.2018 25 - - - - - - - - - 25
31.12.2019 33.415 *)— - 261 180 501 8 51 55 42 34.513
Insgesamt
31.12.2018 31.121 *)— *)— 206 180 338 3 37 56 44 31.985

*) Werte < 0,5 Mio. €
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Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete Forderungen

Anteil am Gesamtbetrag des Pfandbriefumlaufs (nominal)
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Zentralstaat Regionale Ortliche Sonstige Insgesamt b.) Insgesamt

b.) davon gewahrleistet Gebietskorper- Gebietskérper- a.)und b.)
von schaft schaft

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
in Mio. €
Belgien - - 1 53 - - - - 1 53 54 106
Bundesrepublik
Deutschland 51 51 169 63 292 226 5 5 517 345 13.022 14.141
Frankreich - - - - - - - - 0 0 66 88
Italien - 1 - - - - - - 0 1 382 971
Kanada - - 137 134 - - - - 137 134 413 419
Luxemburg - - - - - - - - 0 0 7 7
Osterreich - 20 - - - - - - 0 20 442 461
Portugal 200 200 - - - - - - 200 200 480 480
Schweiz - - - - - - - - 0 0 235 226
Spanien - - 24 - - 24 - - 24 24 1.029 1.191
EU-Institutionen - - - - - - - - 0 0 271 288
Insgesamt 251 272 331 250 292 250 5 5 879%) 777*) 16.401 18.378

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Mio. € Mio. € % %

Gesamte Deckungsmasse 16.401 18.414 120,29 121,36

davon ordentliche Deckung 16.336 18.378 119,82 121,12

davon weitere Deckung 65 36 0,47 0,24
Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete Forderungen

31.12.2019 31.12.2018

nach GréBenklassen Mio. € Mio. €

<= 10 Mio. € 5.950 6.931

> 10 Mio. € und <= 100 Mio. € 6.035 6.144

> 100 Mio. € 4.351 5.303

Insgesamt 16.336 18.378

Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete Forderungen nach Staaten, in denen die
Schuldner und, im Falle einer vollen Gewéhrleistung, die gewahrleistende Stelle ihren Sitz haben

Zentralstaat Regionale Ortliche Sonstige Insgesamt a.)
Gebietskorper- Gebietskérper-

a.) davon geschuldet von schaft schaft

in Mio. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Belgien 30 30 23 23 - - - - 53 53
Bundesrepublik Deutschland 151 215 1.655 1.776 9.982 10.795 717 1.010 12.505 13.796
Frankreich 40 40 - 7 5 20 21 21 66 88
Italien 170 690 132 200 80 80 - - 382 970
Kanada — - 271 280 5 5 — - 276 285
Luxemburg 7 7 - - - - - - 7 7
Osterreich 417 416 25 25 - - - - 442 441
Portugal 280 280 — - — - — - 280 280
Schweiz - - 235 226 - - - - 235 226
Spanien 50 50 925 980 30 137 - - 1.005 1.167
EU-Institutionen — - — - — - 271 288 271 288
Insgesamt 1.145 1.728 3.266 3.517 10.102 11.037 1.009 1.319 15.522 17.601

*) Es sind in der Summe keine Gewahrleistungen aus Griinden der Exportférderung enthalten

Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete Forderungen
Gesamtbetrag der eingetragenen Forderungen

Forderungen i.S.d. § 20 (2) Nr. 2 PfandBG

Ausgleichsforderungen Gesamt
i.S.d. § 20 (2)
Nr. 1 PfandBG

davon gedeckte Summe
Schuldverschreibungen
i.S.d. Art. 129 Verord. (EU)

Nr. 575/2013

31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Staat Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Bundesrepublik
Deutschland - - 65 36 - - 65 36
Insgesamt - - 65 36 - - 65 36

Ubersicht Gber riickstindige Leistungen bei zur Deckung von Offentlichen

Pfandbriefen verwendeten Forderungen

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage
riickstandigen Leistungen

Gesamtbetrag, soweit der jeweilige
Ruckstand mindestens 5%
der Forderung betragt

31.12.19 31.12.18
Mio. € Mio. €

31.12.19 31.12.18
Mio. € Mio. €

Insgesamt 0,1 -




104

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
Jahresabschluss | Anhang

SONSTIGE ANGABIEEN ZUM
JAHRESABSCHILUSS

(33) Priifungs- und Beratungsgebithren gemaf § 285 Nr. 17 HGB

Das Honorar des Abschlussprifers ist in den Angaben des Konzernabschlusses der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, bertcksichtigt.

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
Jahresabschluss | Anhang

(34) Organe der DZ HYP
Aufsichtsrat

Uwe Frohlich
Co-Vorsitzender des
Vorstands,

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

— Vorsitzender —

Dagmar Mines
Bankangestellte,
DZ HYP AG

— Stv. Vorsitzende —

Thomas Miiller

Sprecher des Vorstands,
Volksbank Dresden-Bautzen eG
— Stv. Vorsitzender —

Brigitte Baur

Stv. Vorsitzende des Vorstands,
Volksbank Raiffeisenbank
Nurnberg eG

Uwe Berghaus

Mitglied des Vorstands,

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Anja Franke

Bankangestellte,
DZ HYP AG

Vorstand

Dr. Georg Reutter
Vorsitzender

Dr. Carsten Duierkop

Ralph Gruber
Bankangestellter,
DZ HYP AG

Dr. Holger Hatje
Bankdirektor i.R.
bis 20.05.2019

Olaf Johnert
Bankangestellter,
DZ HYP AG

Carsten Jung
Vorsitzender des Vorstands,
Berliner Volksbank eG

ab 20.05.2019

Dr. Reinhard Kutscher
Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung,
Union Investment

Real Estate GmbH

Ulrike Marcusson
Bankangestellte,
DZ HYP AG

Rainer Peters
Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Halle/Westf. eG

Manfred Salber

Johannes Roring

Vorsitzender des Vorstands,
Stiftung Westfalische Landschaft,
Munster

Martin Schmitt
Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Kassel Géttingen eG

Michael Speth

Mitglied des Vorstands,

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Hans-Peter Ulepic
Sprecher des Vorstands,
Gladbacher Bank
Aktiengesellschaft von 1922

Thorsten Wenck
Bankangestellter,
DZ HYP AG

Hans Rudolf Zeisl
Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Stuttgart eG

bis 30.07.2019
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(35) Beziige der Organe

2019 2018

Tsd. € Tsd. €

Aufsichtsrat 257 295

Vorstand 2.120 2.770

Fachbeirat 140 127

Ehemalige Vorstandsmitglieder beziehungsweise deren Hinterbliebene 2.759 2.628
Riickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften aus Pensionen

ehemaliger Vorstandsmitglieder beziehungsweise deren Hinterbliebener 35.684 34.778

(36) Kredite an Organe

31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Tsd. €

Aufsichtsrat 0 32

(37) Mandate von Vorstéanden oder anderen Mitarbeitern in Aufsichtsgremien groBBer Kapitalgesellschaften

Zum 31. Dezember 2019 wurden keine Mandate in Aufsichtsgremien groBer Kapitalgesellschaften durch
Vorstandsmitglieder oder andere Mitarbeiter wahrgenommen.

(38) Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter

mannlich weiblich 2019 mannlich weiblich 2018

insgesamt insgesamt

MITARBEITER INSGESAMT 475 395 870 482 391 873

davon: Vollbeschéftigte 453 211 664 466 214 680
Teilzeitbeschéaftigte

Anzahl 22 184 206 16 177 193

gewichtet (18) (117) (135) (13) (111) (124)

(39) Angabe zum Mutterunternehmen gemaf § 285 Nr. 14 HGB

Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, stellt einen Konzernabschluss auf,
in den auch der Jahresabschluss der DZ HYP einbezogen wird. Der Konzernabschluss der DZ BANK wird im Bun-
desanzeiger veroffentlicht.

Nachtragsbericht: Vorgange nach dem 31. Dezember 2019

In der Zeit vom 1. Januar bis zum 24. Februar 2020 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten,
die bei friiherem Eintritt eine deutlich andere Darstellung der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der DZ HYP
erfordert hatten.

Hamburg und Munster, den 24. Februar 2020

DZ HYP AG

Dr. Georg Reutter
Vorsitzender

Dr. Carsten Duerkop Manfred Salber

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHIEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft be-
schrieben sind.

Hamburg, den 24. Februar 2020

DZ HYP AG

—
WA CE u
Dr. Georg Reutter
Vorsitzender

Dr. Carsten Duerkop Manfred Salber
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die DZ HYP AG

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DZ HYP AG, Ham-
burg und Minster — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2019, der Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapital-
spiegel fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — gepriift. Dartber hinaus haben wir den Lage-
bericht der DZ HYP AG fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fur Institute
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-

spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass

unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des

Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verant-
wortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus erklaren wir
gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprafungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhal-
ten ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht
besonders wichtigen Prafungssachverhalt:

Vollstandigkeit und Richtigkeit der technischen
Ubertragung rechnungslegungsrelevanter
Datenbestinde

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Infolge der Verschmelzung der vormaligen WL BANK
auf die vormalige DG HYP im Geschaftsjahr 2018 (und
anschlieBender Umfirmierung zur DZ HYP) wurden im
Berichtsjahr die rechnungslegungsrelevanten Datenbe-
stande aus den [T-Systemen der vormaligen WL BANK
in mehreren Tranchen in die Zielsysteme der DZ HYP
Ubertragen.

Aufgrund der Komplexitat der technischen Ubertra-
gung, des signifikanten Datenvolumens sowie der po-
tentiell materiellen Auswirkungen einer fehlerhaften
Datentbertragung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der DZ HYP war dies ein besonders wichti-
ger Prufungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Auf konzeptioneller Ebene haben wir insbesondere
beurteilt, ob die von der Bank erstellten Fachkonzepte
und Drehbicher sowie die geplanten bankseitigen
Tests und QualitatssicherungsmaBnahmen inklusive
Abnahmeverfahren eine geeignete Grundlage fur die

technische Ubertragung der rechnungslegungsbezoge-
nen Daten darstellen. In die Beurteilung haben wir
auch die erforderlichen Anpassungen der Zielsysteme
zur Abbildung neuer Produktauspragungen einbezo-
gen.

DarUber hinaus haben wir die Angemessenheit und
Wirksamkeit des von der DZ HYP implementierten
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
zur Sicherstellung der vollstandigen und korrekten Da-
tenlbertragung unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfuhrung gepruft. Dies umfasste
insbesondere die Beurteilung, ob die im Projekt imple-
mentierten Kontrollen geeignet waren, Fehler im Rah-
men der Ubertragung zu verhindern oder aufzudecken
und zu korrigieren.

Im Hinblick auf die Wirksamkeit haben wir uns im Rah-
men einer bewusst ausgewahlten Stichprobe von der
ordnungsgemaBen Durchfihrung rechnungslegungs-
bezogener Kontrollen tberzeugt.

Darlber hinaus haben wir die vollstandige und richtige
Ubertragung der rechnungslegungsrelevanten Daten-
bestande Uber einen Vergleich der Daten im Ubertra-
genden und aufnehmenden System nachvollzogen.
Weiterhin haben wir die ordnungsgemaBRe Abarbei-
tung der im Rahmen der Ubertragung aufgetretenen
wesentlichen Auffalligkeiten geprift.

Aus unseren Prifungshandlungen zur Vollstandigkeit
und Richtigkeit der technischen Ubertragung rech-
nungslegungsbezogener Datenbestande haben sich
keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Angaben zur Ubertragung rechnungslegungsbezoge-
ner Datenbestande (Migration) sind im Abschnitt , Risi-
kobericht des Lageberichts” enthalten.

Sonstige Informationen

Die sonstigen Informationen umfassen die bis zum

Datum dieses Bestatigungsvermerks im Entwurf zur
Verfigung gestellten Teile des Geschaftsberichts
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,GruBwort des Vorstands”, ,, Bericht des Aufsichts-
rats”, ,Die DZ HYP”, ,Versicherung der gesetzlichen
Vertreter”, ,Bericht des Aufsichtsrats” und ,Service”.
Der Aufsichtsrat ist fur den ,, Bericht des Aufsichtsrats”
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeftihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt

haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermaglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
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Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuknftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefthrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen koénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Prfung tben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fthren Prtfungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prtfungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihren-
de Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem far die Pru-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft

»

»

»

»

»

abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prufungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fthren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfuhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschdftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens;

fahren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
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zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinfti-
ge Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegentiber den fur die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten ha-
ben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahres-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai
2019 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am

2. Oktober 2019 vom Prifungsausschuss beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2002
als Abschlussprufer der DZ HYP AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresab-
schluss oder im Lagebericht angegeben wurden, zu-
satzlich zur Abschlussprifung fir das geprufte Unter-
nehmen sowie flr ein von diesem beherrschtes Unter-
nehmen erbracht:

» Vereinbarte Untersuchungshandlungen nach Inter-
national Standard on Related Services 4400

» Projektbegleitende Prifungen nach ISAE 3000

» Pruferische Tatigkeiten gemdl den Vorgaben des
Konzernabschlussprufers der DZ BANK in Bezug
auf die von der DZ HYP erstellten IFRS-Reporting
Packages zum 30. Juni 2019 und zum 31. Dezem-
ber 2019

» Erteilung eines Comfort Letters nach IDW PS 910

» Pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberich-
tes nach IDW PS 900

» Freiwillige Jahresabschlussprafung eines beherrsch-
ten Unternehmens

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer
ist Herr Christian Mai.

Hamburg, 24. Februar 2020

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mai Meyer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Im ersten Jahr nach der Fusion von DG HYP und WL BANK hat sich das
Geschaft der DZ HYP erneut Gber Plan entwickelt. Trotz der noch erforderli-
chen Folgearbeiten aus der Fusion hat sich die Bank positiv am Markt be-
hauptet und das Geschaftsjahr 2019 wirtschaftlich erfolgreich abgeschlos-
sen. Die DZ HYP hat sich erneut als einer der starksten Immobilienfinanzierer
in Deutschland positioniert.

Begunstigt wurde diese Entwicklung durch die weiterhin positiven immobili-
enwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Diese waren von einer anhaltend
hohen Nachfrage auf der Miet- und Anlageseite mit auf hohem Niveau
steigenden Preisen sowie einem weiterhin niedrigen Zinsumfeld gekenn-
zeichnet. Dabei hat die Bank die zunehmende Mdéglichkeit etwaiger Korrek-
turen mit AugenmaB regional differenziert bei inren Geschaftsaktivitaten
berlcksichtigt.

Die auf das gemeinsame Kreditgeschaft mit den Volksbanken und Raiffeisen-

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uwe Fréhlich banken ausgelegte strategische Ausrichtung der DZ HYP wurde im Berichts-
jahr erfolgreich fortgesetzt. Auf Basis eines hohen Interesses der Banken

vor Ort an einem kontinuierlichen Ausbau der Zusammenarbeit hat sich diese erneut als ein Schwerpunkt der

Geschaftstatigkeit der DZ HYP mit einem Gber dem Vorjahr liegenden Gemeinschaftskreditvolumen gezeigt.

Die Verwurzelung der Bank in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe konnte damit weiter ausgebaut werden.

In der Refinanzierung profitierte die DZ HYP auch im Berichtsjahr von ihrem guten Rating und der Einbindung
in die Genossenschaftliche FinanzGruppe. Bei ihren Emissionen hat sie die Marktopportunitaten positiv nutzen
kénnen.

Nach der Fusion im Geschaftsjahr 2018 hat sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr fortlaufend und intensiv mit der
weiteren Konsolidierung der DZ HYP und dem Zusammenwachsen der Betriebe Hamburg und Munster sowie der
2019 plangemaB durchgefuhrten Datenmigration befasst. Die nachlaufenden Fusionsaktivitaten konnten mit der
finalen Datenmigration — dem sogenannten Day 500 — erfolgreich abgeschlossen werden.

Zukunftsorientiert hat der Vorstand dem Aufsichtsrat Planungsannahmen zur weiteren Sicherung einer nachhalti-
gen Ertragsbasis und Effizienzsteigerung der Bank vorgestellt. In diesem Zusammenhang hat sich das Gremium
auch mit der zuktnftigen Ausrichtung der Standorte Hamburg und Munster und der an diesen allokierten Ge-
schaftsfelder und Stabsabteilungen befasst.

Daruber hinaus hat sich der Aufsichtsrat auch 2019 regelmaBig und detailliert mit der Geschaftsentwicklung in
den vier Geschaftsfeldern Gewerbekunden, Wohnungswirtschaft, Privatkunden/Private Investoren und Offentli-
che Kunden, der Entwicklung des Stideuropa-Portfolios sowie den zunehmenden regulatorischen Anforderun-
gen, deren Erfullung und dem hierzu aufgesetzten Projekt , Regulatory Readiness” auseinandergesetzt. Aber
auch die Entwicklung der Risikosituation der Bank und ihres Risikomanagementsystems wurde vom Gremium
turnusmaBig thematisiert, wie auch der Fortgang des Auswahlverfahrens fur die Bestellung eines neuen Jahres-
abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2021.

DZ HYP Gesché&ftsbericht 2019
Bericht des Aufsichtsrats

Weitere Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats waren neben der turnusmaBigen Bewertung der Arbeit
und Befahigung von Aufsichtsrat und Vorstand die VergUtungssysteme der Bank sowie der Bericht des Vergu-
tungsbeauftragten und die Zielerreichung und Vergttung der Vorstandsmitglieder. Aber auch die Umsetzung der
EBA Suitability Guidelines in Richtlinien der Bank, die Einfiihrung eines Prozesses fir die Berichterstattung tber
die Einhaltung der Konzernkreditstandards sowie der Fortschritt der Bauprojekte an den Standorten Hamburg
und Munster wurden im Gremium thematisiert.

Nachdem Herr Dr. Carsten DUerkop seinen Wunsch zum Ausdruck gebracht hat, die Bank mit Wirkung vom

31. Mérz 2020 zu verlassen und sein Vorstandsmandat niederzulegen, hat sich der Aufsichtsrat im Rahmen einer
auBerordentlichen Sitzung mit den Folgen des Ausscheidens und der erforderlichen Nachbesetzung des Vor-
standsmandats befasst

Aufsichtsrat und Ausschisse

Der Aufsichtsrat der DZ HYP und die von ihm gebildeten Ausschisse haben im Berichtsjahr die Geschaftsfuhrung
des Vorstands entsprechend den gesetzlichen und satzungsgemaBen Vorschriften Gberwacht sowie Uber die vor-
gelegten zustimmungsbedurftigen Geschafte entschieden. Zur Erflllung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2019 einen Nominierungsausschuss, einen Vergitungskontrollausschuss, einen Prifungsausschuss
und einen Risikoausschuss eingesetzt.

Die in der Zeit von April bis Mai 2019 durchgefthrte Selbstevaluation des Aufsichtsrats und Bewertung des Vor-
stands der DZ HYP hat zu dem Ergebnis gefihrt, dass Struktur, GréBe, Zusammensetzung und Leistung des Auf-
sichtsrats und des Vorstands sowie die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen Mitglieder
von Aufsichtsrat und Vorstand als auch beider Gremien in ihrer Gesamtheit den gesetzlichen und satzungsgema-
Ben Erfordernissen entsprechen. Auch stehen dem Aufsichtsrat angemessene personelle und finanzielle Ressour-
cen zur Verfagung, um seinen Mitgliedern die Einfihrung in ihr Amt zu erleichtern und die Fortbildung zu er-
maoglichen, die zur Aufrechterhaltung der erforderlichen Sachkunde notwendig ist. Die nachste turnusmaBige
Evaluation von Aufsichtsrat und Vorstand der DZ HYP ist im ersten Halbjahr 2020 vorgesehen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat tGber die Lage und Entwicklung sowie den allgemeinen Geschaftsverlauf, die
Rentabilitdt und die Risiken der DZ HYP regelmaBig, zeitnah und umfassend schriftlich und mundlich berichtet.
Dartber hinaus hat der Vorstand den Aufsichtsrat Giber die operative und strategische Planung der Bank sowie
wesentliche Kredit- und Beteiligungsengagements informiert. RegelméaBig unterrichtete der Vorstand das Gremi-
um Uber die noch umzusetzenden Themen aus der Zusammenfthrung von DG HYP und WL BANK und - nach
deren Abschluss — zur weiteren Gestaltung und strategischen Ausrichtung der DZ HYP.

Der Aufsichtsrat hat diese Themen, die aktuellen Entwicklungen sowie Fragen der strategischen Ausrichtung mit
dem Vorstand erortert, den Vorstand beraten und die Geschaftsfiihrung Gberwacht. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat eingebunden.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2019 haben vier Sitzungen des Aufsichtsrats stattgefunden. Auch die vom Aufsichtsrat einge-
setzten Ausschusse, der Nominierungs-, der Vergttungskontroll-, der Prifungs- sowie der Risikoausschuss, tagten
im Jahr 2019 mehrmals. Die jeweiligen Vorsitzenden haben dem Aufsichtsrat regelméaBig Uber die Arbeit der Aus-
schusse berichtet.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand das Gremium Uber wichtige Vorgange schriftlich infor-
miert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Vorsitzenden der Ausschisse haben auch auBerhalb der Sitzun-
gen in Gesprachen mit dem Vorstand — anlassbezogen sowie turnusmaBig — wichtige Entscheidungen, besondere
Geschéftsvorfalle und die Geschafts- und Risikoentwicklung der Bank vorab erértert. Insgesamt haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im Geschaftsjahr 2019 regelmaBig an den schriftlichen Beschluss-
fassungen und an den Sitzungen des jeweiligen Gremiums teilgenommen. Zur Vermeidung etwaiger Interessen-
konflikte im Risikoausschuss haben die jeweiligen Ausschussmitglieder an den betreffenden Beschlussfassungen
nicht teilgenommen. Dartber hinaus sind keine potenziellen Interessenkonflikte aufgetreten.

Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, von der dem Aufsichtsrat eine Unabhangig-
keitserklarung vorliegt, hat als Jahresabschlussprifer den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der DZ HYP
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DZ HYP fur das Geschaftsjahr 2019 als mit den
gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung stehend befunden. Sie hat hieriiber den uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt. Der Priifungsbericht ist den Mitgliedern des Aufsichtsrats zugegangen und wurde in Sit-
zungen umfassend erértert und beraten. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung durch die Abschluss-
prafer entsprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses zu.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Aufsichtsrat und der Priafungsausschuss haben den Jahresabschluss sowie den Lagebericht der DZ HYP in
ihren Sitzungen eingehend gepriift. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat den Aufsichtsrat umfassend
tber die ausfuhrlichen Beratungen des Ausschusses betreffend den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Bank unterrichtet. An der Sitzung des Aufsichtsrats zur Feststellung des Jahresabschlusses sowie an den vorberei-
tenden Sitzungen des Prifungs- und des Risikoausschusses haben Vertreter der Priifungsgesellschaft teilgenom-
men und ausfuhrlich Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung berichtet. Dartiber hinaus standen sie den
Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Beantwortung von Fragen zur Verfligung. Einwendungen des Aufsichtsrats ge-
gen die Rechnungslegung ergaben sich nicht. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der DZ HYP zum 31. Dezember 2019 in seiner Sitzung am 27. Marz 2020 gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Herr Dr. Holger Hatje hat seine Mandate im Aufsichtsrat und im Risikoausschuss mit Wirkung vom Ablauf der
Hauptversammlung am 20. Mai 2019 niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat Herrn Carsten Jung, der von der Haupt-
versammlung mit Wirkung vom 20. Mai 2019 neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurde, mit gleicher Wirkung in
den Risikoausschuss gewahlt. Herr Hans Rudolf Zeisl hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des
30. Juli 2019 niedergelegt. VorschlagsgemaB wurde Herr Stefan Zeidler am 24. Januar 2020 gerichtlich zum Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt.

DZ HYP Geschéaftsbericht 2019

Herr Dr. Carsten Duerkop hat sein Mandat als Vorstand der Bank mit Wirkung vom 31. Marz 2020 niedergelegt.
Entsprechend dem Vorschlag des Nominierungsausschusses hat der Aufsichtsrat Herrn J6rg Hermes, bislang Be-
reichsleiter Finanzen der DZ HYP, mit Wirkung zum 1. April 2020 zum Mitglied des Vorstands der Bank bestellt.
Damit setzt sich der Vorstand der DZ HYP ab dem 1. April 2020 aus dem Vorsitzenden Dr. Georg Reutter und den
weiteren Mitgliedern Jérg Hermes und Manfred Salber zusammen.

DarUber hinaus hat es im Aufsichtsrat und auch im Vorstand im Geschéftsjahr 2019 keine personellen Verande-
rungen gegeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DZ HYP fur ihren Einsatz
und ihre erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2019.

Hamburg und Mdnster, den 27. Méarz 2020

DZ HYP AG
Der Aufsichtsrat

(Bes

Uwe Frohlich
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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SERVICE

GREMIEN UND
PERSONEEN

Aufsichtsrat

Uwe Fréhlich
Co-Vorstandsvorsitzender,

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

— Vorsitzender —

Dagmar Mines
DZ HYP AG,
Hamburg

— Stv. Vorsitzende —

Thomas Miiller

Sprecher des Vorstands,
Volksbank Dresden-Bautzen eG,
Dresden

— Stv. Vorsitzender —

Brigitte Baur

Stv. Vorsitzende

des Vorstands,

Volksbank Raiffeisenbank
Nirnberg egG,

Ndrnberg

Uwe Berghaus

Mitglied des Vorstands,

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Anja Franke

DZ HYP AG,
Hamburg

Stand: 31.03.2020

Ralph Gruber
DZ HYP AG,
Hamburg

Olaf Johnert
DZ HYP AG,
Hamburg

Carsten Jung
Vorsitzender des Vorstands,
Berliner Volksbank eG,
Berlin

Dr. Reinhard Kutscher
Geschaftsfuhrer i.R.,
Hamburg

Ulrike Marcusson
DZ HYP AG,
Hamburg

Rainer Peters
Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Halle/Westf. eG,
Halle (Westf.)

Johannes Réring
Vorsitzender des Vorstands,
Stiftung Westfalische
Landschaft,

Munster

Martin Schmitt

Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Kassel Géttingen eG,
Kassel

Michael Speth

Mitglied des Vorstands,

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Hans-Peter Ulepic
Sprecher des Vorstands,
Gladbacher Bank
Aktiengesellschaft von 1922,
Monchengladbach

Thorsten Wenck
DZ HYP AG,
Hamburg

Stefan Zeidler
Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Stuttgart eG,
Stuttgart
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Fachbeirat Banken

Ralf Schierenbdken
Mitglied des Vorstands,
Volksbank eG Braunschweig
Wolfsburg,

Wolfsburg

— Vorsitzender -

Rainer Mellis

Sprecher des Vorstands,
Volksbank Diisseldorf Neuss eG,
Dusseldorf

— Stv. Vorsitzender —

Bernd Schmidt
Mitglied des Vorstands,
Kieler Volksbank eG,
Kiel

— Stv. Vorsitzender —

Stefan Baumann

Mitglied des Vorstands,
Heidelberger Volksbank eG,
Heidelberg

Ralf Baumbusch
Mitglied des Vorstands,
VR-Bank Ostalb eG,
Aalen

Jurgen Diinkel

Mitglied des Vorstands,
VR-Bank Bayreuth-Hof eG,
Bayreuth

Klaus Hatzel

Mitglied des Vorstands,
Volksbank Raiffeisenbank
Rosenheim-Chiemsee eG,
Rosenheim

Stand: 31.03.2020

Karl-Heinz Hempel
Mitglied des Vorstands,
Volksbank Raiffeisenbank
Dachau eG,

Dachau

Michael Hietkamp

Mitglied des Vorstands,
Volksbank Raiffeisenbank eG,
Greifswald

Wolfgang Hillemeier
Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank Rietberg eG,
Rietberg

Wolfgang Hirmer

Sprecher des Vorstands,

VR-Bank Langenau-Ulmer Alb eG,
Langenau

Johannes Hofmann
Mitglied des Vorstands,
VR-Bank Erlangen-Hochstadt-
Herzogenaurach eG,
Erlangen

Thomas Jakoby

Mitglied des Vorstands,
Vereinigte Volksbank Munster eG,
Munster

Rainer Jenniches
Vorsitzender des Vorstands,
VR-Bank Bonn eG,

Bonn

Herbert Kohlberg
Mitglied des Vorstands,
Mainzer Volksbank eG,
Mainz

Christoph Kothe
Mitglied des Vorstands,
Leipziger Volksbank eG,
Leipzig

Armin Kiihn

Mitglied des Vorstands,
VR Bank Enz plus eG,
Remchingen

Thomas Ludwig
Mitglied des Vorstands,
Volksbank Raiffeisenbank
Nordoberpfalz eG,
Weiden

Florian Mann
Vorsitzender des Vorstands,
Raiffeisenbank Regensburg-
Wenzenbach eG,
Regensburg

Klaus Merz
Vorstand,

Volksbank Rhein-Lahn-
Limburg eG,

Diez

Walter Miller

Mitglied des Vorstands,

Volksbank Koblenz Mittelrhein eG,
Koblenz
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Fachbeirat Banken (Fortsetzung)

Thorsten Rathje
Mitglied des Vorstands,
Hamburger Volksbank eG,
Hamburg

Manfred Resch

Mitglied des Vorstands,
Frankfurter Volksbank eG,
Frankfurt am Main

Cornelia Rosenau
Vorstandin,
Winterlinger Bank eG,
Winterlingen

Fachbeirat Offentliche Kunden

Christian Schuchardt
Oberburgermeister der
Stadt Wurzburg,
Wirzburg

— Vorsitzender —

Konrad Beugel

Wirtschafts- und Finanzreferent
der Stadt Erlangen,

Erlangen

Heinrich Bockeliihr

Prasident der
Gemeindeprufungsanstalt NRW,
Herne

Dr. Birgit Frischmuth
Hauptreferentin beim
Deutschen Stadtetag —
Dezernat Finanzen,
Berlin

Stand: 31.03.2020

Norbert Schmitz
Sprecher des Vorstands,
VR-Bank Flaming eG,
Luckenwalde

Ralf Schomburg

Mitglied des Vorstands,

VR Bank Westthuringen eG,
Muhlhausen

Volker Spietenborg
Mitglied des Vorstands,
Volksbank Freiburg eG,
Freiburg

Dr. Stefan Funke
Kreiskammerer / Kreisdirektor
Kreis Warendorf,

Warendorf

Claus Hamacher
Beigeordneter fur Finanzen
und Kommunalwirtschaft
des Stadte- und
Gemeindebundes NRW,
Dusseldorf

Markus Kreuz
Stadtkammerer der
Stadt Hamm,
Hamm

Dr. Georg Lunemann

Erster Landesrat und Kammerer

des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe,
Mdnster

Jirgen Timmermann
Vorstand,

Grafschafter Volksbank eG,
Nordhorn

Ulrich Tolksdorf
Vorsitzender des Vorstands,
vr bank Untertaunus eG,
Idstein

Kai Wunderlich

Mitglied des Vorstands,
Volksbank Wittgenstein eG,
Bad Berleburg

Andreas Merkel
Stadtkammerer

der Stadt Gaggenau,
Gaggenau

Silke Meyn

Erste Stadtratin der
Stadt Oldenburg,
Oldenburg

Dr. Frank Nagel
Referatsleiter Kredit,
Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz,

Mainz
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Fachbeirat Wohnungswirtschaft

Uwe Flotho

Mitglied des Vorstands der
Vereinigten Wohnstatten 1889 eG,
Kassel

— Vorsitzender —

Franz-Bernd GroBe-Wilde
Vorsitzender des Vorstands des
Spar- und Bauvereins eG,
Dortmund

Peter Kay

Mitglied des Vorstands der
BGFG — Baugenossenschaft
freier Gewerkschafter eG,
Hamburg

Steffan Liebscher
Mitglied des Vorstands der
GEWOBA Nord
Baugenossenschaft eG,
Schleswig

Vorstand
mit Ressorts

Dr. Georg Reutter
Vorsitzender

» Gewerbekunden
Mittelstand & Verbund

» Gewerbekunden
Institutionelle & Internationale

» Treasury

» Wohnungswirtschaft

» Offentliche Kunden

» Privatkunden &
Verbundbetreuung

» Kommunikation, Marketing &
Investor Relations

» Recht, Vorstandsstab &
Gremien

Stand: 31.03.2020

Matthias Ludecke
Vorsitzender des Vorstands des
Wohnungsvereins Hagen eG,
Hagen

Andreas Otto

Vorsitzender des Vorstands der
GWG Gifhorner Wohnungsbau-
Genossenschaft eG,

Gifhorn

Dr. Wolfgang Pfeuffer
Sprecher des Vorstands der
JOSEPH-STIFTUNG Kirchliches
Wohnungsunternehmen,
Bamberg

Dr. Carsten Duierkop

» Finanzen

» Compliance

» IT und Organisation & Betrieb
» Interne Revision

» Personal

Peter Stammer
Geschaftsfihrender Vorstand der
Baugenossenschaft Familienheim
Heidelberg eG,

Heidelberg

Sybille Wegerich
Mitglied des Vorstands
der bauverein AG,
Darmstadt

Jorn-M. Westphal
Geschaftsfuhrer der
ProPotsdam GmbH,
Potsdam

Manfred Salber

» Marktfolge Gewerbekunden

» Marktfolge Wohnungswirt-
schaft, Private Investoren &
Privatkunden

» Sanierung & Abwicklung

» Marktfolge Treasury &
Offentliche Kunden

» Risikocontrolling
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Generalbevollmachtigte

Joérg Hermes

Bereichsleiter

Patrick Ernst
Treasury

Norbert Grahl
Marktfolge Gewerbekunden

Steffen Giinther
Gewerbekunden Institutionelle &
Internationale

Joérg Hermes
Finanzen

Axel Jordan
Gewerbekunden Mittelstand &
Verbund

Markus Krampe
Privatkunden & Verbund-
betreuung, Offentliche Kunden

Treuhdnder

Dr. Michael Labe

Richter am Hanseatischen
Oberlandesgericht Hamburg,
Hamburg

Markus Wirsen

Dr. Stefan Krohnsnest
Risikocontrolling

Thomas Mirow
Sanierung & Abwicklung

Peter Ringbeck
IT und Organisation & Betrieb

Arne Schneider
Personal

Frank Schneider
Compliance

Siegfried Schneider
Marktfolge Treasury &
Offentliche Kunden

Michael Fiihrer

Stv. Treuhander
Wirtschaftsprufer und
Steuerberater, Minster

Jurg Schoénherr
Wohnungswirtschaft

Peter Végelein
Interne Revision

Carsten Hendrik Vollnberg
Recht, Vorstandsstab & Gremien

Markus Wirsen

Marktfolge Wohnungswirtschaft,
Private Investoren &
Privatkunden

Anke Wolff
Kommunikation, Marketing &
Investor Relations

Bjorn Reher

Stv. Treuhander
Wirtschaftsprufer und
Steuerberater,
Hamburg
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ANSCHRIFTEN DER DZ HYP

Hauptstandort Hamburg
RosenstraBBe 2

20095 Hamburg

Postfach 10 14 46

20009 Hamburg

Tel.: +49 40 3334-0

Regionalzentren

Regionalzentrum Berlin
Pariser Platz 3

10117 Berlin

Tel.: +49 30 31993-5101
(Gewerbekunden)

Tel.: +49 30 31993-5080
(Wohnungswirtschaft)

Tel.: +49 30 31993-5086
(Privatkunden/Private Investoren)

Regionalzentrum Hamburg
Rosenstral3e 2

20095 Hamburg

Tel.: +49 40 3334-3778
(Gewerbekunden)

Tel.: +49 40 3334-4704
(Wohnungswirtschaft)

Tel.: +49 40 3334-4706
(Privatkunden/Private Investoren)

Hauptstandort Miinster
Sentmaringer Weg 1
48151 Munster
Postadresse:

48136 Munster

Tel.: +49 251 4905-0

Regionalzentrum Diisseldorf
Ludwig-Erhard-Allee 20

40227 Dusseldorf

Tel.: +49 211 210942-30
(Gewerbekunden)

Tel.: +49 251 4905-3830
(Wohnungswirtschaft)

Tel.: +49 211 220499-5832
(Privatkunden/Private Investoren)

Regionalzentrum Miinchen
TurkenstraBe 16

80333 Minchen

Tel.: +49 89 512676-10
(Gewerbekunden)

Tel.: +49 89 512676-42
(Wohnungswirtschaft)

Tel.: +49 89 512676-41
(Privatkunden/Private Investoren)

Regionalzentrum Frankfurt
CITY-HAUS |, Platz der Republik 6
60325 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 750676-21
(Gewerbekunden)

Tel.: +49 211 220499-5833
(Wohnungswirtschaft)

Tel.: +49 69 750676-12
(Privatkunden/Private Investoren)

Regionalzentrum Stuttgart
Heilbronner StraBe 41

70191 Stuttgart

Tel.: +49 711 120938-0
(Gewerbekunden)

Tel.: +49 89 512676-42
(Wohnungswirtschaft)

Tel.: +49 711 120938-38
(Privatkunden/Private Investoren)

123



124

DZ HYP Geschaftsbericht 2019
Service | Anschriften der DZ HYP

ANSCHRIFTEN DER DZ HYP (rortserzune)

Regionalbiiros

Regionalbiiro Hannover
Berliner Allee 5

30175 Hannover

Tel.: +49 511 86643808

Regionalbiiro Mannheim
Augustaanlage 61

68165 Mannheim

Tel.: +49 621 782727-20

Institutionelle Kunden

RosenstraBe 2
20095 Hamburg
Tel.: +49 40 3334-2159

Regionalbiiro Kassel
Rudolf-Schwander-Strale 1
34117 Kassel

Tel.: +49 561 602935-23

Regionalbiiro Miinster
Sentmaringer Weg 1
48151 Munster

Tel.: +49 251 4905-7314

Regionalbiiro Leipzig
SchillerstraBBe 3

04109 Leipzig

Tel.: +49 341 962822-92

Regionalbiiro Niirnberg
Am Tullnaupark 4

90402 Nurnberg

Tel.: +49 911 94009816



DZ HYP AG

RosenstraBe 2 Sentmaringer Weg 1
20095 Hamburg 48151 Munster
Tel.: +49 40 3334-0 Tel.: +49 251 4905-0






